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GICA฀MERCANTIL�฀OS฀DEFENSORES฀DO฀SOCIALISMO฀DE฀MERCADO฀CONTINUAM฀

AlRMANDO฀A฀NECESSIDADE฀DESSE฀TIPO฀DE฀SOCIEDADE�

3EGUNDO฀ ELES�฀ O฀ PLANEJAMENTO฀ CENTRAL�฀ OU฀ SOCIALISMO฀ DE฀ %STADO�฀

NáO฀SERIA฀ADEQUADO฀COMO฀FORMA฀DE฀DIVISáO฀DO฀TRABALHO฀SOCIAL�฀BA


SICAMENTE�฀ POR฀ QUATRO฀ RAZµES�฀ %M฀ PRIMEIRO฀ LUGAR�฀ O฀ PLANEJAMENTO฀

CENTRAL฀PROVOCARIA฀PROBLEMAS฀NA฀ALOCA½áO�฀UMA฀VEZ฀QUE฀A฀DISTRIBUI


½áO฀NáO฀SERIA฀EFETUADA฀POR฀CRIT£RIOS฀DE฀RENTABILIDADE฀ECON¯MICA��฀%M฀

SEGUNDO฀LUGAR�฀E฀RELACIONADO฀COM฀O฀ANTERIOR�฀O฀PLANEJAMENTO฀CENTRAL฀

NáO฀PROMOVERIA฀A฀MOTIVA½áO฀DOS฀AGENTES�฀ JUSTAMENTE฀PORQUE�฀ SE฀A฀

ATIVIDADE฀ PRODUTIVA฀ NáO฀ £฀ PERSECUT�RIA฀ DE฀ UMA฀ RENTABILIDADE฀ ECO


N¯MICO
lNANCEIRA�฀ A฀ MOTIVA½áO฀ DOS฀ AGENTES฀ SERIA฀ DESESTIMULADA�฀

%M฀RAZáO฀DISSO�฀O฀ESP¤RITO฀EMPRESARIAL฀E฀A฀BUSCA฀ATIVA฀POR฀INOVA½µES฀

lCARIAM฀RESTRINGIDOS�฀%SSE฀DESINCENTIVO฀AO฀AUMENTO฀DA฀PRODUTIVI


DADE฀�AO฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS	฀CONSTITUIRIA฀UMA฀

TERCEIRA฀RAZáO฀DE฀CR¤TICA฀AO฀PLANEJAMENTO฀CENTRAL�฀0OR฀¢LTIMO�฀OS฀DE


FENSORES฀DO฀SOCIALISMO฀DE฀MERCADO฀AlRMAM฀QUE฀ESTE฀¢LTIMO฀£฀CON


TRADIT�RIO฀COM฀A฀AUTONOMIA฀DAS฀EMPRESAS�฀O฀QUE฀CRIARIA฀PROBLEMAS฀

DESDE฀O฀PONTO฀DE฀VISTA฀GERENCIAL
ADMINISTRATIVO฀AT£฀DOS฀RESULTADOS฀

ECON¯MICOS฀PROPRIAMENTE฀DITOS�

0OR฀OUTRO฀LADO�฀O฀MERCADO฀TRARIA฀VÕRIAS฀VANTAGENS฀COMO฀FORMA฀DE฀

DIVISáO฀SOCIAL฀DO฀TRABALHO฀NO฀SOCIALISMO�฀)NICIALMENTE�฀DADA฀A฀INlNI


�฀!L£M฀DISSO�฀O฀%STADO฀PROPRIETÕRIO฀CUMPRIRIA฀UMA฀MULTIPLICIDADE฀DE฀PAP£IS�฀MUITAS฀VEZES฀

CONTRADIT�RIOS฀COM฀OS฀RESULTADOS฀hECON¯MICOSv�฀ENTENDENDO฀ESTES฀COMO฀OS฀RESULTADOS฀

PROMOVIDOS฀PELA฀ALOCA½áO฀DE฀RECURSOS฀SEGUNDO฀A฀L�GICA฀MERCANTIL฀CAPITALISTA�
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DADE฀DE฀BENS฀PRODUZIDOS฀CRESCENTEMENTE฀PELO฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀

FOR½AS฀PRODUTIVAS�฀O฀N¢MERO฀DE฀DECISµES฀A฀TOMAR฀SERIA฀EXTREMAMENTE฀

ELEVADO�฀TANTO฀NO฀QUE฀SE฀REFERE฀AO฀PROCESSO฀DE฀PRODU½áO�฀TECNOLOGIA�฀

ESTIMATIVA฀DE฀NECESSIDADES฀SOCIAIS฀ETC�฀%SSE฀CRESCENTE฀N¢MERO฀DE฀DECI


SµES฀A฀TOMAR฀£฀DEMASIADO฀GRANDE฀PARA฀SER฀EFETUADO฀POR฀MEIO฀DE฀UM฀

PLANEJAMENTO฀CENTRALIZADO�฀OU฀POR฀QUALQUER฀ TIPO฀DE฀ASSOCIA½áO฀DE฀

PRODUTORES�฀3EGUNDO฀OS฀DEFENSORES฀DO฀ SOCIALISMO฀DE฀MERCADO�฀ SO


MENTE฀ O฀ MERCADO�฀ POR฀ SUAS฀ CARACTER¤STICAS฀ DE฀ DESCENTRALIZA½áO฀ DAS฀

DECISµES฀ E฀ MOTIVA½áO฀ INDIVIDUAL�฀ TERIA฀ A฀ CAPACIDADE฀ DE฀ COORDENAR฀

ESSA฀INlNIDADE฀DE฀DECISµES�฀3EGUNDO฀!LEC฀.OVE�฀

5M฀AUTOR฀SOVI£TICO฀MUITO฀SARCÕSTICO�฀SEM฀D¢VIDA฀ALGUMA�฀OBSERVOU�฀

h/S฀MATEMÕTICOS฀CALCULARAM฀QUE�฀PARA฀FAZER฀UM฀PLANO฀ACURADO฀E฀COM


PLETAMENTE฀INTEGRADO฀PARA฀O฀FORNECIMENTO฀DE฀MAT£RIAS
PRIMAS฀DURANTE฀

UM฀ ANO฀ APENAS฀ PARA฀ A฀ 5CRºNIA�฀ SERIA฀ NECESSÕRIO฀ O฀ TRABALHO฀ DE฀ TODA฀ A฀

POPULA½áO฀MUNDIAL฀POR฀DEZ฀MILHµES฀DE฀ANOSv�฀#LARO�฀O฀PLANO฀PARA฀O฀ANO฀

SEGUINTE฀ESTARÕ฀PRONTO฀ALGUNS฀MILHµES฀DE฀ANOS฀ANTES฀DISSO�฀MAS฀NáO฀SERÕ฀

hACURADO฀E฀TOTALMENTE฀INTEGRADOv฀�.OVE�฀�����฀P�฀��	�

฀

3E฀£฀PRECISO฀TOMAR฀MILHARES�฀OU฀MESMO฀MILHµES฀DE฀DECISµES฀INTER


CONECTADAS฀E฀INTERDEPENDENTES฀PARA฀GARANTIR฀A฀PRODU½áO฀E฀ENTREGA฀DOS฀

BENS฀QUE฀A฀SOCIEDADE฀NECESSITA฀n฀E฀ISSO฀DEVE฀SER฀PRECEDIDO฀POR฀UM฀CERTO฀

CONJUNTO฀DE฀DECISµES฀OPERACIONALMENTE฀SIGNIlCATIVAS฀SOBRE฀O฀QUE฀£฀NE


CESSÕRIO฀n�฀TEM฀DE฀EXISTIR฀UMA฀MÕQUINA฀ADMINISTRATIVA฀QUE฀GARANTA฀AS฀

NECESSÕRIAS฀RESPONSABILIDADES฀E฀COORDENA½áO฀�.OVE�฀�����฀P�฀��	��

!L£M฀ DISSO�฀ EXISTIRIA฀ UMA฀ S£RIE฀ DE฀ RECURSOS฀ �COMO฀ TERRA�฀ PETR�


LEO฀ETC�	฀QUE฀SáO฀ESCASSOS฀DE฀FORMA฀ABSOLUTA�฀ISTO฀£�฀QUE฀NáO฀SERIAM฀

PASS¤VEIS฀DE฀REPRODU½áO�฀INDEPENDENTEMENTE฀DO฀MODO฀DE฀PRODU½áO฀

VIGENTE�฀!RGUMENTA
SE�฀PORTANTO�฀QUE฀A฀ INTRODU½áO฀DO฀MECANISMO฀

DE฀ MERCADO฀ SERIA฀ NECESSÕRIA฀ PARA฀ REGULAR�CONTROLAR�ALOCAR฀ PRIMOR


�฀0ARA฀UMA฀ANÕLISE฀DA฀CONCEP½áO฀DE฀!LEC฀.OVE฀VER฀-ARQUES฀������฀P�฀���
���	�฀
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DIALMENTE฀ OS฀ RECURSOS฀ ESCASSOS��฀ 0OR฀ OUTRO฀ LADO�฀ O฀ GRAU฀ DE฀ DESEN


VOLVIMENTO฀HIST�RICO฀DAS฀ FOR½AS฀PRODUTIVAS฀AINDA฀SERIA฀ INSUlCIENTE฀

PARA฀PRODUZIR฀A฀ABUNDºNCIA฀NECESSÕRIA฀DE฀PRODUTOS�฀DElNINDO฀UMA฀

ESCASSEZ฀ RELATIVA�฀ !฀ INTRODU½áO฀ DOS฀ MECANISMOS฀ DE฀ MERCADO฀ SERIA฀

JUSTIlCADA�฀ PORTANTO�฀ EM฀ UMA฀ SOCIEDADE฀ SOCIALISTA�฀ PELA฀ EXISTãNCIA฀

DE฀ESCASSEZ฀ABSOLUTA฀E฀RELATIVA฀DE฀RECURSOS฀NA฀ECONOMIA�฀/฀QUE฀ESTÕ฀

IMPL¤CITO฀ NESSE฀ ARGUMENTO฀ E฀ LHE฀ DARIA฀ UM฀ CARÕTER฀ DINºMICO฀ �PRO


CESSUAL	฀£฀A฀ID£IA฀DE฀QUE฀AS฀NECESSIDADES฀SOCIAIS฀SáO฀CRESCENTES�฀NáO


lNITAS�฀INDEPENDENTEMENTE฀DO฀GRAU฀DE฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀

PRODUTIVAS฀n฀AO฀MENOS฀NO฀CASO฀DA฀ESCASSEZ฀ABSOLUTA฀n฀DE฀FORMA฀QUE฀

O฀PROBLEMA฀DA฀ESCASSEZ฀E�฀PORTANTO�฀A฀NECESSIDADE฀DO฀MERCADO�฀SERIA฀

SEMPRE฀REPOSTA��

5M฀ OUTRO฀ ARGUMENTO฀ NA฀ DEFESA฀ DO฀ SOCIALISMO฀ DE฀ MERCADO฀ £฀ O฀

QUE฀RELACIONA฀OS฀MECANISMOS฀DE฀MERCADO฀COM฀A฀DEMOCRACIA�฀3INGER฀

�����	฀£฀UM฀EXPL¤CITO฀DEFENSOR฀DO฀SOCIALISMO฀DE฀MERCADO฀E฀O฀JUSTIl


CA�฀BASICAMENTE�฀EM฀DOIS฀MOMENTOS��

�฀!LEC฀.OVE฀DElNE฀PRIMEIRO฀O฀QUE฀ELE฀CONSIDERA฀QUE฀SERIA฀O฀FUNDAMENTO฀DE฀UMA฀SOCIE


DADE฀SOCIALISTA�฀hVAMOS฀DElNIR฀ABUNDºNCIA฀COMO฀A฀SUlCIãNCIA฀DE฀MEIOS฀PARA฀SATISFAZER฀

AS฀NECESSIDADES฀A฀PRE½O฀ZERO�฀SEM฀DEIXAR฀NENHUMA฀PESSOA฀INSATISFEITA฀OU฀QUERENDO฀MAIS฀

DE฀QUALQUER฀COISA�฀����	฀%STE฀CONCEITO฀DESEMPENHA฀UM฀PAPEL฀CRUCIAL฀NA฀VISáO฀DE฀-ARX฀

SOBRE฀O฀SOCIALISMO�COMUNISMOv�฀������฀P�฀��	�฀$EPOIS�฀AlRMA฀QUE฀h�฀MINHA฀CREN½A฀QUE฀

A฀ABUNDºNCIA�฀NESSE฀SENTIDO�฀£฀UMA฀SUPOSI½áO฀INACEITÕVELv฀������฀P�฀��	�

�฀-ANDEL฀�����	฀FAZ฀UMA฀EXCELENTE฀CR¤TICA฀DO฀ARGUMENTO฀DA฀ESCASSEZ฀COMO฀SUSTENTÕCULO฀DE฀

UMA฀PRETENSA฀NECESSIDADE฀DO฀MERCADO฀EM฀UMA฀SOCIEDADE฀SOCIALISTA�

�฀&ICARIA฀DIF¤CIL฀CHAMAR฀A฀SOCIEDADE฀DEFENDIDA฀POR฀3INGER฀�����	฀AT£฀DE฀SOCIALISTA�฀/฀QUE฀ELE฀

PROPµE฀ESTÕ฀MUITO฀MAIS฀PR�XIMO฀DE฀UMA฀hDEMOCRACIA฀RADICALv฀E�OU฀DE฀UM฀COOPERATI


VISMO฀AUTOGESTIONADO฀COM฀CARÕTER฀DE฀SOCIALISMO฀UT�PICO�฀JÕ฀QUE฀SUA฀PROPOSTA฀JOGA฀PARA฀

UM฀PARLAMENTO฀REPRESENTATIVO฀A฀SOLU½áO฀DE฀TODOS฀OS฀PROBLEMAS฀ORIGINADOS฀NO฀PROCESSO฀

DE฀DISTRIBUI½áO฀VIA฀MERCADO�฀SENDO฀QUE฀ESTE฀SERIA฀IMPRETER¤VEL฀NA฀DIVISáO฀SOCIAL฀DO฀TRA


BALHO�฀%STÕ฀TOTALMENTE฀DESCONSIDERADO฀NESSA฀ARGUMENTA½áO฀DE฀3INGER฀O฀FATO฀DE฀QUE฀AS฀

ESFERAS฀POL¤TICO
REPRESENTATIVAS฀ESTáO฀IMPREGNADAS฀n฀PARA฀DIZER฀O฀M¤NIMO฀n฀DA฀MESMA฀

L�GICA฀MERCANTIL
CAPITALISTA฀E�฀PORTANTO�฀DAS฀RELA½µES฀SOCIAIS฀DE฀PRODU½áO฀PR�PRIAS฀DO฀CA


PITALISMO�฀CARACTERIZADAS฀PELA฀LUTA฀DE฀CLASSES�฀PELA฀HEGEMONIA฀DA฀CLASSE฀CAPITALISTA฀E฀PELA฀

REPRODU½áO฀DESSAS฀MESMAS฀RELA½µES฀DENTRO฀DA฀PROCESSUALIDADE฀DO฀MODO฀DE฀PRODU½áO฀

CAPITALISTA�
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0RECISAMOS฀DE฀MERCADO฀PORQUE฀£฀A฀FORMA฀DE฀INTERA½áO฀QUE฀CONHE


CEMOS�฀QUE฀PERMITE฀MANTER฀AS฀DIVERSAS฀BUROCRACIAS฀SEPARADAS�฀EVITANDO฀

QUE฀UM฀PODER฀TOTAL฀SE฀APOSSE฀DA฀ECONOMIA�

.áO฀HAVERIA฀PLANO฀GERAL�฀DO฀TIPO฀SOVI£TICO�฀MAS฀PLANOS฀PARTICULARES฀

DE฀lRMAS�฀ FAM¤LIAS฀E฀GOVERNOS฀A฀ SEREM฀CONCILIADOS฀EM฀MERCADOS฀E฀NO฀

PLANO฀GERAL�฀PELO฀PARLAMENTO฀ECON¯MICO�฀-ERCADOS฀SáO฀ESSENCIAIS฀PARA฀

POSSIBILITAR฀AO฀INDIV¤DUO฀O฀DIREITO฀DE฀ESCOLHA�฀COMO฀TRABALHADOR฀E฀COMO฀

CONSUMIDOR฀�3INGER�฀�����฀P�฀��
��	�

/฀SOCIALISMO฀DE฀MERCADO฀£฀ JUSTIlCADO฀NESSE฀ARGUMENTO฀POR฀ SER฀

PRETENSAMENTE฀A฀¢NICA฀FORMA฀DE฀INTERA½áO฀SOCIAL฀NáO
COERCITIVA฀CO


NHECIDA�฀AO฀MENOS฀NO฀QUE฀SE฀REFERE฀AO฀CONHECIMENTO฀DO฀AUTOR�฀E฀POR฀

POSSIBILITAR฀AOS฀INDIV¤DUOS฀O฀EXERC¤CIO฀E฀O฀PODER฀DA฀ESCOLHA��

5M฀OUTRO฀ARGUMENTO฀DOS฀DEFENSORES฀DO฀SOCIALISMO฀DE฀MERCADO฀

DIZ฀ RESPEITO฀ Í฀ PERMANãNCIA฀ OU฀ NáO฀ DA฀ LEI฀ DO฀ VALOR฀ NAS฀ SOCIEDADES฀

DE฀TRANSI½áO฀DO฀CAPITALISMO฀PARA฀O฀SOCIALISMO�฀.ESSAS฀SOCIEDADES฀DE฀

TRANSI½áO฀EXISTIRIAM฀DIVERSAS฀FORMAS฀DE฀PROPRIEDADE฀�ESTATAL�฀COLETI


VA
COOPERATIVAS฀E�฀ÍS฀VEZES�฀PRIVADA	�฀$ESSA฀FORMA�฀SERIAM฀EFETUADAS฀

TROCAS�฀ATOS฀DE฀COMPRA฀E฀VENDA�฀ENTRE฀OS฀DIVERSOS฀PROPRIETÕRIOS฀DESSA฀

SOCIEDADE�฀ E฀ ESSAS฀ TROCAS฀ SERIAM฀ REGULADAS฀ PELA฀ FORMA฀ VALOR���฀ %STA฀

¢LTIMA฀SUBSISTIRIA฀NAS฀SOCIEDADES฀DE฀TRANSI½áO฀PORQUE฀O฀CARÕTER฀SOCIAL฀

DOS฀TRABALHOS฀REALIZADOS฀NAS฀DIVERSAS฀UNIDADES฀DE฀PRODU½áO฀�PERTEN


�฀!฀FALÕCIA฀DESSE฀ARGUMENTO฀EXIGE฀UMA฀RESPOSTA฀IMEDIATA�฀EMBORA฀SEU฀APROFUNDAMENTO฀

SEJA฀FEITO฀MAIS฀ADIANTE�฀/฀MECANISMO฀DE฀SOCIABILIDADE฀PELO฀MERCADO฀POSSUI฀APENAS฀UMA฀

APARENTE฀LIBERDADE฀DE฀ESCOLHA฀POR฀PARTE฀DOS฀INDIV¤DUOS�฀UMA฀VEZ฀QUE฀SE฀ESTES฀NáO฀FORNE


CEREM฀AO฀MERCADO฀AQUILO฀QUE฀£฀DEMANDADO�฀SEUS฀TRABALHOS฀INDIVIDUAIS฀NáO฀TãM฀O฀SEU฀

CARÕTER฀SOCIAL฀CONlRMADO�฀DE฀FORMA฀QUE฀A฀hLIBERDADEv฀DO฀INDIV¤DUO฀NA฀ESCOLHA฀DO฀QUE฀

PRODUZIR฀£฀UMA฀MERA฀APARãNCIA�฀0OR฀OUTRO฀ LADO�฀A฀hLIBERDADEv฀DE฀ESCOLHA฀ESTÕ฀RESTRITA฀

PELA฀CAPACIDADE฀DE฀COMPRA฀DO฀INDIV¤DUO฀E�฀PORTANTO�฀PELA฀SUA฀PARTICIPA½áO฀NA฀DISTRIBUI


½áO฀DA฀PROPRIEDADE฀DOS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO฀E฀BENS฀DE฀CONSUMO฀DA฀SOCIEDADE�

��฀%STA฀PARECE฀SER฀A฀POSI½áO฀DE฀,ANGE฀������฀P�฀��	฀QUANDO฀AlRMA฀QUE฀hAS฀RAZµES฀PELAS฀QUAIS฀

A฀PRODU½áO฀EM฀UMA฀ECONOMIA฀SOCIALISTA฀£฀PRODU½áO฀DE฀MERCADORIAS฀�E�฀PORTANTO฀SUB


METIDA฀Í฀LEI฀DO฀VALOR	฀£฀A฀EXISTãNCIA฀NESSA฀ECONOMIA฀DE฀UMA฀PLURALIDADE฀DE฀PROPRIETÕRIOS฀

DOS฀PRODUTOSv�
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CENTES฀A฀PROPRIETÕRIOS฀DISTINTOS	฀SERIA฀REALIZADO฀ATRAV£S฀DO฀MERCADO�฀

NAS฀COMPRAS฀E฀VENDAS฀DE฀PRODUTOS�MERCADORIAS�

%SSE฀ARGUMENTO�฀ANTES฀DE฀SER฀UMA฀DEFESA฀DA฀NECESSIDADE฀DA฀ESFERA฀

MERCANTIL฀ EM฀ UMA฀ SOCIEDADE฀ SOCIALISTA�฀ PRETENDE฀ SER฀ MAIS฀ REALISTA�฀

PRAGMÕTICO�฀%M฀SOCIEDADES฀DE฀TRANSI½áO฀DO฀CAPITALISMO฀PARA฀O฀SO


CIALISMO฀EXISTIRIAM฀AINDA฀VÕRIAS฀FORMAS฀DE฀PROPRIEDADE฀E�฀PORTANTO�฀

A฀ INTERA½áO฀ SOCIAL฀ AINDA฀ SERIA฀ MEDIADA�฀ EM฀ MAIOR฀ OU฀ MENOR฀ GRAU�฀

PELAS฀TROCAS฀NO฀MERCADO�฀!฀ESFERA฀MERCANTIL฀NáO฀£�฀NESSE฀ARGUMENTO�฀

DEFENDIDA฀ DENTRO฀ DE฀ UMA฀ SOCIEDADE฀ SOCIALISTA�฀ MAS฀ PRETENSAMENTE฀

CONSTATADA฀NOS฀MOMENTOS฀DE฀TRANSI½áO฀RUMO฀AO฀SOCIALISMO�฀!฀PER


MANãNCIA฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀SERIA฀EXPLICADA฀PELA฀DIVERSIDADE฀NAS฀FORMAS฀

DE฀PROPRIEDADE฀DURANTE฀A฀TRANSI½áO�

$ENTRO฀DO฀DEBATE฀SOBRE฀A฀RELA½áO฀ENTRE฀SOCIALISMO฀E฀MERCADO�฀EN


TRETANTO�฀O฀ ARGUMENTO฀MAIS฀ COMUM฀£฀O฀QUE฀ RELACIONA฀ ESTE฀¢LTIMO฀

COM฀O฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS�฀.O฀FAMOSO฀h0REFÕCIOv฀

DE฀0ARA฀A฀#R¤TICA฀DA฀%CONOMIA฀0OL¤TICA�฀-ARX฀AlRMA฀QUE

UMA฀ FORMA½áO฀ SOCIAL฀ NUNCA฀ PERECE฀ ANTES฀ QUE฀ ESTEJAM฀ DESENVOLVIDAS฀

TODAS฀ AS฀ FOR½AS฀ PRODUTIVAS฀ PARA฀ AS฀ QUAIS฀ ELA฀ £฀ SUlCIENTEMENTE฀ DESEN


VOLVIDA�฀E฀NOVAS฀RELA½µES฀DE฀PRODU½áO฀MAIS฀ADIANTADAS฀JAMAIS฀TOMARáO฀

O฀ LUGAR�฀ANTES฀QUE฀SUAS฀CONDI½µES฀MATERIAIS฀DE฀EXISTãNCIA฀TENHAM฀SIDO฀

GERADAS฀NO฀SEIO฀MESMO฀DA฀VELHA฀SOCIEDADE฀�-ARX�฀�����฀P�฀��	�

/S฀DEFENSORES฀DO฀SOCIALISMO฀DE฀MERCADO฀SE฀AP�IAM฀EM฀UMA฀IN


TERPRETA½áO฀ESPEC¤lCA฀DESSE฀TRECHO���฀3EGUNDO฀ESTA�฀A฀INTRODU½áO฀DE฀

MECANISMOS฀DE฀MERCADO�฀EM฀UMA฀SOCIEDADE฀DE฀TRANSI½áO฀DO฀CAPITA


LISMO฀PARA฀O฀SOCIALISMO�฀PERMITIRIA฀ACELERAR฀O฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀

FOR½AS฀ PRODUTIVAS�฀ POR฀ INTERM£DIO฀ DO฀ INCENTIVO฀ Í฀ PRODUTIVIDADE฀ E฀

��฀-ICHAEL฀,�WY฀NOS฀APRESENTA฀UMA฀OUTRA฀VERSáO�฀PARA฀ELE฀hESSA฀CONCEP½áO฀OSTENTA฀COMO฀

T¤TULO฀DE฀ORTODOXIA฀UMA฀CITA½áO฀DE฀-ARX฀�TIRADA฀DE฀-IS£RIA฀DA฀&ILOSOlA�฀����	�฀ISOLADA฀DO฀

SEU฀CONTEXTO฀n฀CITA½áO฀QUE฀£฀REPETIDA฀INCANSAVELMENTE฀E฀ELEVADA฀Í฀CATEGORIA฀DE฀QUINTA


ESSãNCIA฀DO฀MATERIALISMO฀HIST�RICOv฀�,�WY�฀�����฀P�฀��	�
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INOVA½áO฀ TECNOL�GICA�฀ #OMO฀ O฀ PR�PRIO฀ -ARX฀ TERIA฀ AlRMADO฀ NESSE฀

MESMO฀h0REFÕCIOv�฀A฀REVOLU½áO฀ADVIRIA฀DA฀CONTRADI½áO฀ENTRE฀O฀DESEN


VOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS฀E฀AS฀RELA½µES฀SOCIAIS฀DE฀PRODU½áO฀

EXISTENTES�฀!SSIM�฀ COM฀ A฀ INTRODU½áO฀ DE฀ MECANISMOS฀ MERCANTIS�฀ AS฀

FOR½AS฀PRODUTIVAS฀TERIAM฀O฀SEU฀DESENVOLVIMENTO฀ACELERADO฀E฀SERIA฀IN


TENSIlCADA฀A฀CONTRADI½áO฀ENTRE฀ESTAS฀E฀AS฀RELA½µES฀SOCIAIS฀CAPITALISTAS฀

DE฀PRODU½áO�฀POSSIBILITANDO฀A฀TRANSFORMA½áO฀SOCIALISTA���

)NCOMPATIBILIDADE฀ENTRE฀SOCIALISMO฀E฀MERCADO

%M฀QUE฀PESE฀TODO฀O฀ESFOR½O฀DE฀SEUS฀DEFENSORES�฀SOCIABILIDADE฀MER


CANTIL฀E฀SOCIEDADE฀SOCIALISTA฀SáO฀INCONCILIÕVEIS�฀TANTO฀HIST�RICA฀COMO฀

LOGICAMENTE�

)NICIALMENTE�฀ADVOGAR฀UMA฀PROPRIEDADE฀SOCIALISTA฀DOS฀MEIOS฀DE฀PRO


DU½áO�฀AO฀MESMO฀TEMPO฀QUE฀SE฀DEFENDE฀O฀MECANISMO฀DE฀MERCADO฀

COMO฀INSTºNCIA฀DISTRIBUTIVA�฀£฀UMA฀CONTRADI½áO฀SEM฀SOLU½áO�฀!S฀RE


LA½µES฀DE฀DISTRIBUI½áO฀SáO฀PRODUTO฀E�฀AO฀MESMO฀TEMPO�฀CORRESPON


DEM฀A฀UMA฀DETERMINADA฀FORMA฀�HIST�RICA฀E฀SOCIAL	฀DO฀PROCESSO฀DE฀

PRODU½áO฀E฀DAS฀ RELA½µES฀ SOCIAIS฀DO฀MESMO���฀!BOLIR฀A฀PROPRIEDADE฀

CAPITALISTA฀DOS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO�฀AT£฀POR฀UMA฀REVOLU½áO฀QUE฀SE฀PRE


TENDA฀SOCIALISTA�฀E฀MANTER฀A฀ INSTºNCIA฀DE฀DISTRIBUI½áO฀CARACTER¤STICA฀

DO฀MODO฀DE฀PRODU½áO฀ANTERIOR฀�MERCANTIL
CAPITALISTA	�฀SIGNIlCA�฀NO฀

MÕXIMO�฀ QUE฀ ESSA฀ REVOLU½áO฀ TRANSFORMADORA฀ SE฀ ENCONTRA฀ EM฀ UMA฀

��฀/฀INUSITADO฀DO฀ARGUMENTO฀ESTÕ฀JUSTAMENTE฀NA฀DEFESA฀DE฀AMPLIA½áO฀DO฀ESPA½O฀MERCANTIL฀

�ANTI
SOCIALISTA	฀COMO฀FORMA฀DE฀AUMENTAR฀A฀CONTRADI½áO฀ENTRE฀O฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀

FOR½AS฀PRODUTIVAS฀E฀AS฀RELA½µES฀SOCIAIS฀CAPITALISTAS�฀ABRINDO฀ESPA½O฀PARA฀A฀REVOLU½áO฀SO


CIALISTA�฀!INDA฀QUE฀O฀INUSITADO฀ARGUMENTO฀INTENSIlQUE฀A฀TENTA½áO฀CR¤TICA�฀DEIXAMOS฀PARA฀

RETOMÕ
LO฀MAIS฀ADIANTE�

��฀h/฀CARÕTER฀HIST�RICO฀DESSAS฀RELA½µES฀DE฀DISTRIBUI½áO฀£฀O฀CARÕTER฀HIST�RICO฀DAS฀RELA½µES฀DE฀

PRODU½áO�฀DAS฀QUAIS฀ELAS฀S�฀EXPRESSAM฀UM฀LADO�฀!฀DISTRIBUI½áO฀CAPITALISTA฀£฀DIFERENTE฀DAS฀

FORMAS฀DE฀DISTRIBUI½áO฀QUE฀SE฀ORIGINAM฀DE฀OUTROS฀MODOS฀DE฀PRODU½áO฀E฀CADA฀FORMA฀DE฀

DISTRIBUI½áO฀DESAPARECE฀COM฀A฀FORMA฀DETERMINADA฀DE฀PRODU½áO฀DA฀QUAL฀ELA฀SE฀ORIGINA฀E฀

Í฀QUAL฀ELA฀CORRESPONDEv฀�-ARX�฀�����฀V�฀6�฀P�฀���	�
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

FASE฀DE฀TRANSI½áO฀RUMO฀AO฀SOCIALISMO�฀QUE฀PODE฀NEM฀VIR฀A฀SE฀EFETIVAR�฀

/฀ MODO฀ DE฀ PRODU½áO฀ CAPITALISTA฀ AINDA฀ NáO฀ ESTARIA฀ DERROTADO�฀ %LE฀

PRESSUPµE฀ UMA฀ DETERMINADA฀ CONlGURA½áO฀ SOCIAL฀ DAS฀ CONDI½µES฀ DE฀

PRODU½áO฀�PROPRIEDADE฀PRIVADA฀DOS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO฀E฀MERCANTI


LIZA½áO฀DA฀FOR½A฀DE฀TRABALHO	�฀AO฀MESMO฀TEMPO฀QUE฀AS฀REPRODUZ�฀JUS


TAMENTE฀POR฀INTERM£DIO฀DO฀PROCESSO฀DE฀DISTRIBUI½áO฀QUE฀£฀FEITO฀NO฀

MERCADO�฀!฀DISTRIBUI½áO฀DOS฀RENDIMENTOS฀PRESSUPµE฀�E฀REPµE	฀UMA฀

DISTRIBUI½áO฀PR£VIA฀DA฀PROPRIEDADE�฀,OGO�฀ADVOGAR฀O฀SOCIALISMO฀�NA฀

PROPRIEDADE฀DOS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO	฀DE฀MERCADO฀�COMO฀INSTºNCIA฀

DE฀DISTRIBUI½áO	฀£฀UM฀SONHO฀INCONCILIÕVEL฀QUE฀REMONTA฀AOS฀TEMPOS฀

DO฀MAIS฀UT�PICO฀DOS฀SOCIALISMOS�

0OR฀OUTRO฀LADO�฀UMA฀SOCIEDADE฀QUE฀SE฀AlRME฀SOCIALISTA฀E฀NA฀QUAL�฀

AO฀ MESMO฀ TEMPO�฀ A฀ LEI฀ DO฀ VALOR฀ CONTINUE฀ SENDO฀ O฀ MECANISMO฀ DE฀

DISTRIBUI½áO฀DO฀TRABALHO฀SOCIAL�฀£฀UMA฀SOCIEDADE฀LOGICAMENTE฀IMPOS


S¤VEL�฀3E฀A฀LEI฀DO฀VALOR฀£�฀EM฀¢LTIMA฀ANÕLISE�฀O฀MECANISMO฀DE฀REGULA


½áO฀DA฀PRODU½áO�฀DO฀EMPREGO�฀DO฀CONSUMO�฀ETC��฀OS฀SERES฀HUMANOS฀

NáO฀DETãM฀O฀CONTROLE฀DIRETO฀DE฀SUA฀SOCIABILIDADE�฀POIS฀PRECISAM฀SE฀

SUBMETER฀AOS฀DITAMES฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀NO฀MERCADO�

5MA฀ECONOMIA฀DE฀MERCADO฀�PR�PRIA฀DO฀CAPITALISMO	฀SE฀CARACTERI


ZA฀PELO฀CARÕTER฀MEDIADO฀DA฀SUA฀SOCIABILIDADE฀E฀PELO฀RELACIONAMENTO฀

IMPESSOAL฀�ESTRANHADO	฀ENTRE฀AS฀PESSOAS�฀!฀PRIMEIRA฀CARACTER¤STICA฀

SIGNIlCA฀QUE฀AS฀RELA½µES฀SOCIAIS฀SáO฀ESTABELECIDAS฀DE฀FORMA฀INDIRE


TA�฀/S฀PROPRIETÕRIOS฀ INDIVIDUAIS฀ SE฀ RELACIONAM฀UNS฀COM฀OS฀OUTROS฀

QUANDO฀VáO฀AO฀MERCADO฀TROCAR฀SUAS฀RESPECTIVAS฀MERCADORIAS�฀!฀SO


CIABILIDADE฀£฀FEITA฀POR฀INTERM£DIO฀EXCLUSIVO฀DAS฀TROCAS฀NO฀MERCADO�฀

%M฀OUTRAS฀PALAVRAS�฀AS฀PESSOAS฀PASSAM฀A฀DEPENDER฀DAS฀MERCADORIAS฀

�PRODUTOS฀ DE฀ SEU฀ TRABALHO	฀ PARA฀ SEREM฀ RECONHECIDAS฀ NO฀ MERCADO฀

COMO฀INTEGRANTES฀DA฀SOCIEDADE�฀O฀QUE฀DElNE฀A฀SEGUNDA฀CARACTER¤STICA฀

DA฀ECONOMIA฀MERCANTIL�฀!฀RELA½áO฀SOCIAL฀ENTRE฀AS฀PESSOAS฀£฀FEITA฀POR฀

INTERM£DIO฀DAS฀MERCADORIAS�฀DE฀FORMA฀QUE฀ESTAS฀PASSAM฀A฀POSSUIR฀

UM฀CARÕTER฀ATIVO�฀ENQUANTO฀AS฀PESSOAS฀ADQUIREM฀UM฀CARÕTER฀PASSIVO฀

�DEPENDENTE�฀ SUBORDINADO	�฀ �฀ O฀ FETICHE฀ DAS฀ MERCADORIAS�฀ O฀ ESTRA


NHAMENTO�฀A฀ALIENA½áO฀NO฀DOM¤NIO฀DAS฀MERCADORIAS�
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5MA฀SOCIEDADE฀SOCIALISTA฀NáO฀PODE฀TER฀UMA฀SOCIABILIDADE฀FUNDADA฀

NA฀L�GICA฀MERCANTIL�฀JUSTAMENTE฀PORQUE฀SUA฀SOCIABILIDADE฀PRESSUPµE฀

QUE฀AS฀PESSOAS฀SE฀RELACIONEM฀DIRETA฀E฀ IMEDIATAMENTE�฀SEM฀O฀ INTER


M£DIO฀DE฀QUALQUER฀ FORMA฀ESTRANHADA฀�OBJETIVADA	�฀POR฀EXEMPLO�฀A฀

MERCADORIA�฀.A฀SOCIEDADE฀SOCIALISTA฀O฀PRODUTO฀DO฀TRABALHO฀DOS฀SERES฀

HUMANOS฀NáO฀PODE฀GANHAR฀INDEPENDãNCIA�฀UMA฀L�GICA฀PR�PRIA�฀EX


TERNA฀AO฀DOM¤NIO฀DOS฀SEUS฀PRODUTORES�฀OU฀SEJA�฀NáO฀PODE฀SER฀ESTRA


NHO฀E฀INDEPENDENTE฀DA฀VONTADE฀E฀DAS฀DECISµES฀DELES���฀3OCIALISMO฀E฀

MERCADO฀SáO฀LOGICAMENTE฀INCONCILIÕVEIS�

!L£M฀DISSO�฀UMA฀ECONOMIA฀�DE฀ SOCIABILIDADE	฀MERCANTIL฀PRESSU


PµE฀ PRODUTORES�PROPRIETÕRIOS฀ INDEPENDENTES฀ QUE฀ INTERAGEM฀ �SO


CIALMENTE	฀ NO฀ E฀ PELO฀ MERCADO�฀ O฀ QUE฀ PRESSUPµE฀ UMA฀ PROPRIEDADE฀

NáO
COLETIVA฀DAS฀MERCADORIAS�฀3ENDO฀ASSIM�฀DEFENDER฀SOCIALISMO฀DE฀

MERCADO฀ SIGNIlCA฀ DEFENDER฀ UM฀ SOCIALISMO฀ EM฀ QUE฀ A฀ PROPRIEDADE฀

DAS฀MERCADORIAS฀NáO฀£฀COLETIVA�฀%SSA฀CONTRADI½áO฀EM฀TERMOS�฀S�฀FARIA฀

ALGUM฀SENTIDO฀EM฀UMA฀SOCIEDADE฀DE฀TRANSI½áO฀DO฀CAPITALISMO฀PARA฀

O฀SOCIALISMO�฀-AS�฀ENTáO�฀AINDA฀NáO฀SE฀TRATA฀DE฀SOCIALISMO�฀EMBORA฀

POSSA฀SER฀O฀RUMO�฀E�฀LOGO�฀SOCIALISMO฀E฀MERCADO฀�ENQUANTO฀SOCIABILI


DADE฀MERCANTIL	฀CONTINUAM฀INCONCILIÕVEIS�

5MA฀ QUESTáO฀ IMPORTANTE฀ £฀ A฀ CONFUSáO�฀ NáO฀ RARAMENTE฀ COME


TIDA฀ PELOS฀ DEFENSORES฀ DO฀ SOCIALISMO฀ DE฀ MERCADO�฀ ENTRE฀ O฀ MERCADO฀

ENQUANTO฀UM฀ LOCUS฀DE฀TROCAS฀FORTUITAS฀ENTRE฀PRODUTOS฀E฀O฀MERCADO฀

ENQUANTO฀ UMA฀ L�GICA฀ E฀ RACIONALIDADE฀ MERCANTIL฀ QUE฀ REGULE฀ TODA฀ A฀

SOCIEDADE�฀/฀SOCIALISMO฀NáO฀DElNE฀SE฀DEVE฀EXISTIR฀MERCADO฀OU฀NáO�฀

/฀ IMPORTANTE�฀DENTRO฀DO฀DEBATE฀ SOBRE฀UMA฀ SOCIEDADE฀ SOCIALISTA�฀ £฀

O฀TAMANHO�EXTENSáO฀DO฀MERCADO�฀PRINCIPALMENTE฀SE฀A฀FOR½A฀DE฀TRA


BALHO฀£฀MERCADORIA฀OU฀NáO�฀E฀SE฀A฀SOCIABILIDADE฀£฀MERCANTIL฀OU฀NáO�฀

!฀INCOMPATIBILIDADE฀L�GICA฀DO฀SOCIALISMO฀SE฀DÕ฀COM฀O฀MERCADO฀NO฀

��฀!฀SOCIABILIDADE฀MERCANTIL฀NEGA฀O฀CARÕTER฀DIRETAMENTE฀SOCIAL฀DOS฀TRABALHOS฀INDIVIDUAIS�฀

O฀CARÕTER฀ IMEDIATO฀�NáO฀INTERMEDIADO฀POR฀COISAS�฀MERCADORIAS	฀DAS฀RELA½µES฀SOCIAIS�฀O฀

CARÕTER฀NáO
ALIENADO�฀NáO
ESTRANHADO฀DO฀SER฀HUMANO�฀CARACTER¤STICAS฀DA฀SOCIEDADE฀SO


CIALISTA�
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

SEGUNDO฀ SENTIDO�฀ O฀ QUE฀ NáO฀ IMPEDE฀ DE฀ PENSAR฀ EM฀ LOCAIS฀ DE฀ TROCA฀

�MERCADOS	฀ESPEC¤lCOS�฀MESMO฀EM฀UMA฀SOCIEDADE฀SOCIALISTA�฀

!LGUNS฀AUTORES฀IDENTIlCAM฀ALGUMAS฀CONDI½µES฀QUE฀PERMITIRIAM฀A฀

UMA฀SOCIEDADE฀DE฀TRANSI½áO฀RUMO฀AO฀SOCIALISMO฀INTEGRAR฀ALGUNS฀ELE


MENTOS฀MERCANTIS�฀SEMPRE฀ENTENDENDO฀ESTES฀COMO฀LOCAIS฀ESPEC¤lCOS฀

DE฀TROCA฀ENTRE฀PRODUTOS�฀QUE฀NáO฀REDUNDEM฀EM฀SOCIABILIDADE฀MER


CANTIL�฀$ENTRE฀ESSAS฀CONDI½µES฀PODEM฀SER฀DESTACADAS�฀I	฀PRIVIL£GIO฀DO฀

VALOR฀DE฀USO฀EM฀RELA½áO฀AO฀VALOR฀DE฀TROCA฀�DANDO฀PRIORIDADE฀Í฀SATIS


FA½áO฀DAS฀NECESSIDADES฀REAIS�฀AO฀INV£S฀DA฀RENTABILIDADE	�฀II	฀LIMITA½áO฀

DA฀ACUMULA½áO฀PRIVADA�฀III	฀APROFUNDAR฀A฀SOCIALIZA½áO฀DOS฀MEIOS฀DE฀

PRODU½áO฀�NáO฀NECESSARIAMENTE฀NAS฀MáOS฀DE฀UM฀%STADO฀ISOLADO฀DA฀

POPULA½áO	�฀E�฀IV	฀CONSERVAR฀UM฀CARÕTER฀NáO
MERCANTIL฀PARA฀SETORES฀

DA฀ECONOMIA฀QUE฀CORRESPONDAM฀A฀DIREITOS฀HUMANOS฀FUNDAMENTAIS฀

�!MIN฀:I฀6A>>�฀�����฀P�฀��	�

-ANDEL฀�����	�฀POR฀SUA฀PARTE�฀AlRMA฀QUE฀NA฀£POCA฀DE฀TRANSI½áO฀

PODEM฀EXISTIR฀CATEGORIAS฀MERCANTIS฀EM฀RAZáO฀DO฀INSUlCIENTE฀DESEN


VOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS฀EM฀ALGUNS฀SETORES���฀BASICAMENTE฀

NA฀PEQUENA฀PRODU½áO฀MERCANTIL฀QUE฀RESTARIA฀DO฀AUTOCONSUMO�฀NOS฀

MEIOS฀ DE฀ PRODU½áO฀ QUE฀ O฀ SETOR฀ ESTATAL฀ VENDE฀ AO฀ SETOR฀ PRIVADO฀ OU฀

COOPERATIVO�฀E฀NOS฀BENS฀DE฀CONSUMO฀VENDIDOS฀PELO฀SETOR฀SOCIALISTA฀

AOS฀CONSUMIDORES฀PRIVADOS�

$E฀UMA฀FORMA฀OU฀OUTRA�฀O฀IMPORTANTE฀£฀QUE�฀CONSTATAR฀A฀EXISTãNCIA฀

DE฀MERCADOS฀EM฀SOCIEDADES฀DE฀TRANSI½áO฀DO฀CAPITALISMO฀AO฀SOCIALIS


MO฀NáO฀SIGNIlCA฀DEFENDER฀A฀EXISTãNCIA฀DA฀L�GICA฀MERCANTIL฀NA฀SOCIE


DADE�฀NEM฀NA฀DE฀TRANSI½áO�฀NEM฀MUITO฀MENOS฀NO฀SOCIALISMO�

��฀)STO฀NáO฀PERMITE฀A฀GENERALIZA½áO฀DO฀ARGUMENTO�฀DE฀FORMA฀A฀DEFENDER฀O฀MECANISMO฀DE฀

MERCADO฀COMO฀A฀FORMA฀DE฀GARANTIR฀A฀ACELERA½áO฀DO฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTI


VAS�฀-ANDEL฀£฀CONTRÕRIO฀A฀ESSA฀GENERALIZA½áO�฀4ALVEZ�฀DE฀FORMA฀A฀TORNAR฀MAIS฀PRECISA฀SUA฀

ID£IA�฀-ANDEL฀NáO฀DEVESSE฀UTILIZAR฀O฀TERMO฀hCATEGORIAS฀MERCANTISv�฀MAS฀APENAS฀hMERCA


DOSv�฀NO฀SENTIDO฀PURO฀E฀SIMPLES฀DE฀LOCAIS฀DE฀COMPRA฀E฀VENDA฀FORTUITAS�
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/฀GRANDE฀DEBATE฀EM฀#UBA฀NOS฀ANOS฀����
����

!฀ EXPERIãNCIA฀ DE฀ PLANIlCA½áO฀ EM฀ #UBA฀ INICIA
SE฀ NOS฀ ANOS฀ �����฀

LOGO฀AP�S฀A฀VIT�RIA฀DA฀2EVOLU½áO฀E฀AO฀BLOQUEIO฀ECON¯MICO฀ INICIA


DO฀PELOS฀%STADOS฀5NIDOS�฀%LA฀OCORRE�฀TAMB£M�฀SOB฀GRAVES฀AGRESSµES฀

EXTERNAS฀COMO฀A฀INVASáO฀DA฀"A¤A฀DOS฀0ORCOS�฀EM฀�����฀E฀A฀CRISE฀DOS฀

M¤SSEIS�฀TAMB£M฀EM฀�����฀%M฀�����฀hUMA฀MISSáO฀DO฀COMITã฀ESTATAL฀

DE฀PLANIlCA½áO฀TCHECO฀DISCUTIU฀COM฀OS฀ T£CNICOS฀CUBANOS฀O฀ESTABE


LECIMENTO฀ DAS฀ BASES฀ DE฀ UMA฀ METODOLOGIA฀ DE฀ PLANIlCA½áO฀ QUE�฀ SE฀

BEM฀QUE฀ TIVESSE฀ALGUMAS฀ LIMITA½µES�฀ TORNOU฀POSS¤VEL฀A฀ FORMULA½áO฀

DOS฀PRIMEIROS฀PLANOS฀ANUAIS฀DE฀DESENVOLVIMENTO฀ECON¯MICOv฀�'UE


VARA�฀ �����฀ P�฀ ���	�฀!PESAR฀ DO฀ 3ISTEMA฀ /R½AMENTÕRIO฀ ESTAR฀ IMPLE


MENTADO฀E฀EM฀FUNCIONAMENTO�฀A฀LEI฀����฀FOI฀SANCIONADA฀SOMENTE฀EM฀

�����฀ESTABELECENDO฀QUE฀TODAS฀AS฀ATIVIDADES฀ECON¯MICAS฀DAS฀EMPRE


SAS฀SUBMETIDAS฀AO฀3ISTEMA฀/R½AMENTÕRIO฀DE฀&INANCIAMENTO฀FOSSEM฀

INCORPORADAS฀AO฀/R½AMENTO฀.ACIONAL฀�%SCALONA�฀�����฀P�฀���	�

!SSIM�฀DURANTE฀A฀PRIMEIRA฀METADE฀DOS฀ANOS฀�����฀CONVIVERAM฀SI


MULTANEAMENTE฀DOIS฀SISTEMAS฀DE฀PLANIlCA½áO฀DISTINTOS�฀QUE฀EXPRES


SAVAM฀DIFERENTES฀VISµES฀SOBRE฀O฀PAPEL฀DA฀PLANIlCA½áO฀NA฀CONSTRU½áO฀

DO฀SOCIALISMO฀E฀QUE฀GERARAM฀O฀QUE฀lCOU฀CONHECIDO฀COMO฀hO฀GRANDE฀

DEBATE฀SOBRE฀A฀ECONOMIA฀EM฀#UBAv�฀!฀PRINCIPAL฀DISTIN½áO฀ENTRE฀ESSES฀

DOIS฀SISTEMAS฀ESTAVA฀NA฀CONCEP½áO฀SOBRE฀A฀GESTáO฀DAS฀EMPRESAS�฀

.O฀SISTEMA฀DE฀AUTOGESTáO฀lNANCEIRA฀OU฀CÕLCULO฀ECON¯MICO�฀AS฀EM


PRESAS฀ERAM฀UNIDADES฀AUT¯NOMAS�฀lNANCIADAS฀E฀CONTROLADAS฀PELO฀SIS


TEMA฀BANCÕRIO�฀SOB฀A฀DIRE½áO฀DA฀*UNTA฀#ENTRAL฀DE฀0LANIlCA½áO฀�*UCE


PLAN	�฀/฀CRIT£RIO฀DE฀DESEMPENHO฀DESSAS฀EMPRESAS฀ERA฀A฀LUCRATIVIDADE฀

QUE฀OBTINHAM�฀%SSAS฀EMPRESAS฀ERAM฀FUNDAMENTALMENTE฀AS฀EMPRESAS฀

E฀UNIDADES฀DE฀PRODU½áO฀AGR¤COLAS฀QUE฀lCARAM฀SOB฀A฀RESPONSABILIDA


DE฀DO฀)NSTITUTO฀.ACIONAL฀DE฀2EFORMA฀!GRÕRIA฀�)NRA	�฀AP�S฀A฀CRIA½áO฀

DO฀-INIST£RIO฀DAS฀)ND¢STRIAS���

��฀ 3EGUNDO฀ )NFANTE฀ ������฀ P�฀ ���	฀ AS฀ EMPRESAS฀ NáO฀ FUNCIONAVAM฀ SEGUNDO฀ O฀ SISTEMA฀ DE฀

AUTOlNANCIAMENTO฀ANTES฀DE฀�����฀POIS฀AINDA฀ERAM฀REGIDAS฀PELO฀SISTEMA฀OR½AMENTÕRIO฀

DE฀lNANCIAMENTO�฀
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

.O฀ SISTEMA฀ OR½AMENTÕRIO฀ DE฀ lNANCIAMENTO�฀ AS฀ EMPRESAS฀ FORAM฀

CONSOLIDADAS฀POR฀RAMOS฀DE฀PRODU½áO฀E฀AlNIDADES฀DE฀PRODUTOS�฀ERAM฀

lNANCIADAS฀PELO฀/R½AMENTO฀.ACIONAL฀E฀NáO฀TINHAM฀lNANCIAMENTO฀

BANCÕRIO�฀#ADA฀EMPRESA฀CONSOLIDADA฀ FUNCIONAVA฀COMO฀UM฀GRANDE฀

MONOP�LIO฀ESTATAL฀E฀TINHA฀UM฀DIRETOR฀QUE฀RESPONDIA฀DIRETAMENTE฀AOS฀

VICE
MINISTROS฀DO฀-INIST£RIO฀DAS฀)ND¢STRIAS�฀ESSES฀DIRETORES฀TINHAM฀

A฀OBRIGA½áO฀DE฀APRESENTAR฀RELAT�RIOS฀CONTÕBEIS฀DO฀DESEMPENHO฀DAS฀

EMPRESAS฀E฀O฀CRIT£RIO฀DE฀AVALIA½áO฀ERA฀O฀AUMENTO฀DA฀PRODU½áO฀E฀DA฀

PRODUTIVIDADE฀DO฀TRABALHO�

/฀CÉLCULO฀ECONÙMICO

!฀AUTOGESTáO฀lNANCEIRA฀DAS฀EMPRESAS฀OU฀CÕLCULO฀ECON¯MICO฀ERA฀

A฀ FORMA฀EM฀QUE฀ERA฀REALIZADA฀A฀PLANIlCA½áO฀NA฀5NIáO฀3OVI£TICA฀E฀

EM฀OUTROS฀PA¤SES฀SOCIALISTAS�฀%SSE฀SISTEMA฀DEVERIA฀RESPEITAR฀ALGUNS฀

PRINC¤PIOS�฀COMO฀A฀GESTáO฀PLANIlCADA�฀A฀DISPONIBILIDADE฀DE฀FUNDOS฀

PARA฀OS฀GASTOS฀COM฀A฀PRODU½áO฀E฀SUAS฀OBRIGA½µES฀COM฀O฀OR½AMEN


TO�฀ PARA฀ SEREM฀ RENTÕVEIS�฀ RECEBER฀ DO฀ %STADO฀ MEIOS฀ M¤NIMOS฀ PARA฀

CUMPRIMENTO฀DOS฀PLANOS�฀UTILIZAR฀CR£DITOS฀BANCÕRIOS�฀EFETUAR฀INVES


TIMENTOS฀DESCENTRALIZADOS฀E฀UTILIZAR฀ EM฀PROPOR½µES฀ADEQUADAS฀OS฀

EST¤MULOS฀MATERIAIS฀E฀MORAIS���

3EGUNDO฀A฀INTERPRETA½áO฀DO฀#HE�฀AS฀PRINCIPAIS฀DIFEREN½AS฀ESTáO฀NA฀

DElNI½áO฀DE฀EMPRESA�฀NA฀FORMA฀DE฀UTILIZA½áO฀DO฀DINHEIRO�฀NA฀EXIS


TãNCIA฀DE฀FUNDOS฀PR�PRIOS฀E฀NAS฀NORMAS฀DE฀TRABALHO�฀0ARA฀O฀CÕLCULO฀

ECON¯MICO�฀CADA฀EMPRESA฀£฀UMA฀UNIDADE฀COM฀PERSONALIDADE฀JUR¤DI


CA฀PR�PRIA�฀O฀DINHEIRO�฀AL£M฀DE฀UNIDADE฀DE฀CONTA�฀£฀TAMB£M฀MEIO฀DE฀

PAGAMENTO฀E฀AS฀RELA½µES฀ENTRE฀AS฀EMPRESAS฀E฀OS฀BANCOS฀SáO฀SIMILARES฀

ÍS฀DE฀UM฀PRODUTOR฀PRIVADO฀COM฀OS฀BANCOS฀CAPITALISTAS�฀!S฀EMPRESAS฀

TOMAM฀ EMPR£STIMOS฀ BANCÕRIOS฀ E฀ PAGAM฀ JUROS�฀ PARA฀ TANTO฀hDEVEM฀

��฀*OAQU¤N฀)NFANTE฀�����	฀APRESENTA฀AS฀PRINCIPAIS฀CARACTER¤STICAS฀PARA฀O฀FUNCIONAMENTO฀DESSE฀

SISTEMA฀EM฀#UBA�฀TOMANDO฀COMO฀REFERãNCIA฀O฀SISTEMA฀DE฀PLANIlCA½áO฀DA฀5NIáO฀3OVI£TICA�



/UTUBRO฀฀฀฀N���฀฀��฀SEMESTRE฀����

EXPLICAR฀;PARA฀OS฀BANCOS=฀EXAUSTIVAMENTE฀SEUS฀PLANOS฀E฀DEMONSTRAR฀

SUA฀SOLVãNCIAv฀�'UEVARA�฀�����฀P�฀��
��	�฀

.O฀ SISTEMA฀ DE฀ AUTOGESTáO฀ lNANCEIRA�฀ AS฀ EMPRESAS฀ ERAM฀ AUTORI


ZADAS฀A฀ABRIR฀CONTAS฀BANCÕRIAS฀PARA฀DEP�SITO�฀SAQUES�฀PAGAMENTOS฀E฀

TRANSFERãNCIA฀PARA฀O฀/R½AMENTO฀.ACIONAL฀A฀T¤TULO฀DE฀LUCRO�฀DEPRE


CIA½áO฀E฀REDU½áO฀DOS฀MEIOS฀DE฀ROTA½áO฀�INSUMOS฀E฀ESTOQUES	�฀0ODE


RIAM฀AINDA฀MANTER฀OUTRAS฀CONTAS฀PARA฀lNS฀ESPEC¤lCOS฀COMO฀INVESTI


MENTOS฀DESCENTRALIZADOS฀OU฀&UNDOS฀DA฀%MPRESA�฀/S฀INVESTIMENTOS฀

ESPEC¤lCOS฀DEVERIAM฀CONSTAR฀NOS฀PLANOS฀APROVADOS฀PELA฀*UCEPLAN฀E฀

SE฀ REFERIAM฀A฀ REPARA½µES฀BÕSICAS฀OU฀GERAIS�฀ AMPLIA½áO฀E฀MODERNI


ZA½áO฀DOS฀MEIOS฀BÕSICOS฀DE฀PRODU½áO฀�MEIOS฀DE฀PRODU½áO�฀EXCETO฀

INSUMOS	฀ E฀ CONSTRU½áO฀ E฀ REPARA½µES฀ DE฀ HABITA½µES฀ OU฀ EDIlCA½µES฀

SOCIOCULTURAIS�฀%LES฀DEVERIAM฀SER฀lNANCIADOS฀PELOS฀FUNDOS฀CRIADOS฀

PARA฀ESSA฀lNALIDADE฀E฀ERAM฀CONSTITU¤DOS฀POR฀RECURSOS฀PROVENIENTES฀

DE฀PARTE฀DAS฀RESERVAS฀PARA฀DEPRECIA½áO�฀DAS฀RECEITAS฀DECORRENTES฀DA฀

VENDA฀DE฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO฀BÕSICOS฀OCIOSOS�฀DAS฀RECEITAS฀PELA฀VENDA฀

DE฀DEJETOS฀E฀SUCATAS�฀RECURSOS฀DO฀&UNDO฀DA฀%MPRESA฀E฀CONTRIBUI½µES฀

DO฀/RGANISMO฀#ENTRAL฀�)NFANTE�฀�����฀P�฀���	�

!฀PRIMEIRA฀CONDI½áO฀PARA฀O฀FUNCIONAMENTO฀DAS฀EMPRESAS฀£฀QUE฀

ELAS฀DEVIAM฀SER฀RENTÕVEIS�฀h/฀LUCRO฀DESSAS฀EMPRESAS�฀NA฀MEDIDA฀EM฀

QUE฀GARANTEM฀A฀ACUMULA½áO฀EM฀DINHEIRO�฀QUE฀£฀A฀PRINCIPAL฀FONTE฀DE฀

RECEITA฀ DO฀ /R½AMENTO฀ .ACIONAL�฀ ERA฀ UTILIZADO฀ COMO฀ CRIT£RIO฀ PARA฀

MEDIR฀ A฀ ElCIãNCIA฀ DE฀ SUA฀ GESTáO฀ ECON¯MICA�v฀ �)NFANTE�฀ �����฀ P�฀

����	฀0ARA฀O฀SEU฀FUNCIONAMENTO�฀AS฀EMPRESAS฀RECEBIAM฀DO฀%STADO฀OS฀

MEIOS฀BÕSICOS฀E฀OS฀MEIOS฀DE฀ROTA½áO�฀SEGUNDO฀AS฀NORMAS฀DE฀PRODU


½áO�฀PODERIAM฀RECORRER฀AO฀CR£DITO฀BANCÕRIO฀E฀TINHAM฀PERSONALIDADE฀

JUR¤DICA฀PR�PRIA�฀!SSIM�฀AS฀OPERA½µES฀ENTRE฀AS฀EMPRESAS฀EFETUAVAM


SE฀OBRIGATORIAMENTE฀COMO฀COMPRAS฀E฀VENDAS฀DE฀PRODUTOS฀E฀SERVI½OS�฀

QUE฀DEVIAM฀SER฀PAGOS฀COMO฀EM฀QUALQUER฀SOCIEDADE฀CAPITALISTA�฀/฀

CONTROLE฀ DA฀ GESTáO฀ ECON¯MICA฀ ENTRE฀ AS฀ EMPRESAS฀ FUNCIONAVA฀ EXA


TAMENTE฀COMO฀O฀CONTROLE฀ENTRE฀EMPRESAS฀CAPITALISTAS�฀POIS฀ELAS฀NáO฀

DEVIAM฀ACEITAR�฀OU฀DEVIAM฀EXIGIR฀DESCONTOS�฀PARA฀PRODUTOS฀FORA฀DAS฀

ESPECIlCA½µES฀CONTRATUAIS฀OU฀DE฀QUALIDADE฀INFERIOR�
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

/S฀SALÕRIOS฀ERAM฀COMPOSTOS฀DE฀UMA฀PARTE฀lXA�฀SEGUNDO฀AS฀NOR


MAS฀ DE฀ PRODU½áO�฀ E฀ UMA฀ VARIÕVEL�฀ PRãMIOS฀ SEGUNDO฀ A฀ QUANTIDADE฀

PRODUZIDA฀AL£M฀DA฀NORMA�฀.áO฀HAVIA฀NENHUMA฀RESTRI½áO฀NEM฀LIMITE฀

ÍS฀ REMUNERA½µES฀ PAGAS฀ AOS฀ TRABALHADORES฀ PELA฀ PRODU½áO฀ EFETUADA฀

AL£M฀DA฀NORMA�฀/S฀PRE½OS฀PODERIAM฀SEGUIR฀OS฀CRIT£RIOS฀UTILIZADOS฀NA฀

5NIáO฀3OVI£TICA฀E฀OUTROS฀PA¤SES฀SOCIALISTAS�฀0RIMEIRO�฀OS฀PRE½OS฀POR฀

ATACADO฀ERAM฀COMPOSTOS฀PELOS฀CUSTOS฀DE฀PRODU½áO฀E฀UMA฀MARGEM฀

DE฀LUCRO�฀PARA฀A฀EMPRESA�฀ADICIONANDO
SE฀UM฀IMPOSTO฀DE฀CIRCULA½áO�฀

OBTINHA
SE฀ O฀ PRE½O฀ SEGUNDO฀ O฀ RAMO฀ DE฀ PRODU½áO�฀ %M฀ SEGUIDA�฀ OS฀

PRE½OS฀NO฀VAREJO฀ERAM฀OS฀RESULTADOS฀DOS฀PRE½OS฀NO฀ATACADO฀MAIS฀AS฀

DESPESAS฀COM฀ADMINISTRA½áO฀E฀DISTRIBUI½áO฀COMERCIAL฀E฀A฀MARGEM฀DE฀

LUCRO฀DO฀COM£RCIO฀�)NFANTE�฀�����฀P�฀���
���	�฀

!S฀EMPRESAS฀ERAM฀SUBMETIDAS฀A฀CONTROLES฀lNANCEIROS฀PELOS฀ORGA


NISMOS฀CENTRAIS฀ÍS฀QUAIS฀ERAM฀SUBORDINADAS�฀PELO฀"ANCO฀.ACIONAL฀DE฀

#UBA฀E฀PELO฀-INIST£RIO฀DA฀&AZENDA�฀/S฀PRIMEIROS฀ENCARREGAVAM
SE฀

DE฀CONTROLAR฀A฀ELABORA½áO฀E฀O฀CUMPRIMENTO฀DOS฀PLANOS�฀A฀REDU½áO฀DE฀

CUSTOS�฀O฀CUMPRIMENTO฀DE฀OBRIGA½µES฀CONTRATUAIS�฀A฀UTILIZA½áO฀RACIO


NAL฀DOS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO฀E฀O฀CUMPRIMENTO฀EM฀GERAL฀DA฀DISCIPLINA฀

lNANCEIRA�฀!O฀"ANCO฀.ACIONAL�฀CUMPRIA฀lSCALIZAR฀TODOS฀OS฀ASPECTOS฀

lNANCEIROS฀DA฀GESTáO฀ECON¯MICA�฀COMO฀A฀UTILIZA½áO฀DOS฀RECURSOS฀PARA฀

OS฀lNS฀QUE฀FORAM฀DESTINADOS�฀O฀USO฀DO฀CR£DITO�฀OS฀GASTOS฀COM฀INVESTI


MENTOS�฀GARANTIR฀O฀CUMPRIMENTO฀DOS฀PAGAMENTOS฀E฀RECEBIMENTOS�฀A฀

UTILIZA½áO฀DO฀FUNDO฀DE฀SALÕRIOS฀PLANIlCADOS฀E฀A฀ORDEM฀DE฀PREFERãNCIA฀

DOS฀PAGAMENTOS฀NO฀CASO฀DE฀INSUlCIãNCIA฀DE฀RECURSOS�฀&INALMENTE�฀AO฀

-INIST£RIO฀DA฀&AZENDA฀CABIA฀A฀EXIGãNCIA฀DO฀CUMPRIMENTO฀DE฀TODAS฀

AS฀DISPOSI½µES฀LEGAIS฀E฀REGULAMENTARES฀EM฀MAT£RIA฀lNANCEIRA�฀TANTO฀

DAS฀EMPRESAS฀QUANTO฀DOS฀�RGáOS฀CENTRAIS�฀GARANTIR฀O฀CUMPRIMENTO฀

REC¤PROCO฀DAS฀OBRIGA½µES฀ENTRE฀AS฀EMPRESAS฀E฀O฀/R½AMENTO฀.ACIONAL�฀

VIGIAR฀ O฀ CUMPRIMENTO฀ DOS฀ PLANOS฀ lNANCEIROS�฀ E฀ COBRAR�฀ UTILIZANDO฀

AS฀DISPOSI½µES฀LEGAIS�฀AS฀RESPONSABILIDADES฀ADMINISTRATIVAS฀PELO฀NáO฀

CUMPRIMENTO฀DOS฀PLANOS฀lNANCEIROS฀�)NFANTE�฀�����฀P�฀���	�฀



/UTUBRO฀฀฀฀N���฀฀��฀SEMESTRE฀����

/฀SISTEMA฀OR AMENTÉRIO฀DE฀lNANCIAMENTO

!P�S฀A฀VIT�RIA฀DA฀2EVOLU½áO�฀#HE฀FOI฀NOMEADO�฀INICIALMENTE�฀PARA฀

O฀ $EPARTAMENTO฀ DE฀ )ND¢STRIAS฀ DO฀ )NSTITUTO฀ .ACIONAL฀ DE฀ 2EFORMA฀

!GRÕRIA฀�)NRA	�฀EM฀SEGUIDA�฀ASSUMIU฀O฀CARGO฀DE฀0RESIDENTE฀DO฀"ANCO฀

.ACIONAL฀DE฀#UBA฀E฀SAIU฀DA¤฀PARA฀O฀POSTO฀DE฀-INISTRO฀DAS฀)ND¢STRIAS�฀

0ODEMOS฀DIZER฀QUE฀O฀hSISTEMA฀OR½AMENTÕRIO฀DE฀lNANCIAMENTOv฀SUR


GIU฀ DURANTE฀ O฀ PER¤ODO฀ EM฀ QUE฀ AS฀ EMPRESAS฀ PRIVADAS฀ FORAM฀ SENDO฀

EXPROPRIADAS฀E฀AS฀ESTRANGEIRAS฀FORAM฀NACIONALIZADAS฀E฀INCORPORADAS฀

AO฀$EPARTAMENTO฀DE฀)ND¢STRIAS�฀!S฀DIlCULDADES฀DE฀ADMINISTRA½áO฀E฀

lNANCIAMENTO฀DECORRENTES฀DA฀FUGA฀MACI½A฀DE฀T£CNICOS฀E฀ENGENHEI


ROS฀PARA฀O฀EXTERIOR��฀E฀DO฀ABANDONO฀DE฀EMPRESAS฀POR฀PARTE฀DE฀SEUS฀

PROPRIETÕRIOS฀CONDUZIRAM฀O฀#HE฀A฀IDEALIZAR�฀DE฀IN¤CIO�฀O฀SISTEMA฀DE฀

DIRE½áO฀OR½AMENTÕRIA�฀h/฀PRIMEIRO฀PASSO฀FOI฀A฀CRIA½áO฀DE฀UMA฀CONTA฀

BANCÕRIA฀¢NICA�฀NA฀QUAL฀TODAS฀AS฀FÕBRICAS฀DEPOSITAVAM฀OS฀RECURSOS฀DE฀

SEU฀FATURAMENTO�฀%M฀SEGUIDA�฀TRATOU
SE฀DE฀ESTABELECER฀UMA฀ESTRAT£


GIA฀PARA฀A฀UTILIZA½áO฀DESSES฀RECURSOS�฀DE฀DETERMINAR฀AS฀NORMAS฀PARA฀

SUA฀REDISTRIBUI½áOv฀�3AENZ�฀�����฀P�฀���	�

3EGUNDO฀A฀CONCEP½áO฀DO฀SISTEMA฀OR½AMENTÕRIO฀DE฀lNANCIAMENTO�฀

AS฀EMPRESAS฀SOB฀COMANDO฀DO฀-INIST£RIO฀DAS฀)ND¢STRIAS฀ERAM฀CONSIDE


RADAS฀UNIDADES฀PRODUTIVAS฀DE฀UMA฀¢NICA฀EMPRESA฀ESTATAL���฀EM฀TERMOS฀

PRÕTICOS฀DIVERSAS฀EMPRESAS฀FORAM฀AGRUPADAS฀NAS฀EMPRESAS฀CONSOLIDA


DAS�฀hFORAM฀CRIADAS฀CERCA฀DE฀��฀EMPRESAS฀CONSOLIDADAS�฀COMO฀AS฀DO฀

!½¢CAR�฀%LETRICIDADE�฀0ETR�LEO�฀0RODUTOS฀FARMACãUTICOS�฀#ONFEC½µES฀E฀

��฀h.A฀£POCA฀DA฀2EVOLU½áO�฀HAVIA�฀EM฀#UBA�฀APROXIMADAMENTE฀SEIS฀MIL฀M£DICOS�฀DESSES�฀

MAIS฀DE฀TRãS฀MIL฀ABANDONARAM฀O฀PA¤S฀NOS฀DOIS฀OU฀TRãS฀PRIMEIROS฀ANOS�฀!฀SITUA½áO฀NA฀ÕREA฀

DA฀ENGENHARIA฀FOI฀AINDA฀MAIS฀GRAVE�฀/฀PA¤S฀S�฀CONTAVA฀COM฀CERCA฀DE฀�����฀ENGENHEIROS฀DE฀

DIFERENTES฀ESPECIALIDADES฀����	�฀!P�S฀A฀2EVOLU½áO�฀O฀EX¯DO฀FOI฀ENORME฀E฀SOMENTE฀lCARAM฀

NO฀PA¤S฀UNS฀SETECENTOS฀ENGENHEIROSv฀�3AENZ�฀�����฀P�฀��
��	�

��฀h0ARA฀N�S฀UMA฀EMPRESA฀£฀UM฀CONGLOMERADO฀DE฀FÕBRICAS฀OU฀UNIDADES฀QUE฀TãM฀UMA฀

BASE฀ TECNOL�GICA฀ PARECIDA�฀ UM฀ DESTINO฀ COMUM฀ PARA฀ A฀ SUA฀ PRODU½áO฀ E�฀ EM฀ ALGUNS฀

CASOS�฀UMA฀LOCALIZA½áO฀GEOGRÕlCA฀ LIMITADA�฀PARA฀O฀3ISTEMA฀DE฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO�฀

UMA฀EMPRESA฀£฀UMA฀UNIDADE฀DE฀PRODU½áO฀COM฀UMA฀PERSONALIDADE฀JUR¤DICA฀PR�PRIA฀

�'UEVARA�฀�����฀P�฀��	�
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

4ãXTEIS฀E฀4ECIDOS฀0LANOS�฀ENTRE฀OUTRAS�v฀�3AENZ�฀�����฀P�฀���	�฀!S฀TRAN


SA½µES฀ENTRE฀ELAS฀ERAM฀SIMPLES฀TRANSFERãNCIAS฀ENTRE฀AS฀UNIDADES�฀NáO฀

ERAM฀MERCADORIAS฀COMPRADAS฀E฀VENDIDAS�฀POIS฀NáO฀OCORRIA฀TRANSFE


RãNCIA฀DE฀PROPRIEDADE�฀.ESSAS฀TRANSA½µES฀O฀DINHEIRO฀ERA฀CONSIDERADO฀

APENAS฀ COMO฀ UNIDADE฀DE฀ CONTA฀ E฀ OS฀PRE½OS฀ ERAM฀lXADOS฀ SEGUNDO฀

DETERMINADOS฀ CRIT£RIOS฀ BASEADOS฀NOS฀ CUSTOS฀DE฀ PRODU½áO���฀ 4ODA฀ A฀

PRODU½áO฀SERIA฀lNANCIADA฀ATRAV£S฀DO฀OR½AMENTO�฀SEGUNDO฀UM฀PLANO฀

PREVIAMENTE฀APROVADO�฀QUE฀ALOCARIA฀RECURSOS฀PARA฀A฀AQUISI½áO฀DE฀MA


T£RIAS
PRIMAS฀E฀PAGAMENTO฀DE฀SALÕRIOS�฀EM฀CONTAS฀BANCÕRIAS฀DISTINTAS�฀

!S฀EMPRESAS฀NáO฀DISPORIAM฀DE฀FUNDOS฀PR�PRIOS�฀NáO฀TOMARIAM฀EM


PR£STIMOS฀BANCÕRIOS฀E฀NáO฀TERIAM฀LUCROS�฀!SSIM�฀O฀EXCEDENTE฀ENTRE฀A฀

RECEITA฀E฀A฀DESPESA฀SERIA฀AUTOMATICAMENTE฀APROPRIADO฀PELO฀%STADO�฀/S฀

PRE½OS฀AOS฀CONSUMIDORES฀SERIAM฀lXADOS฀PELO฀-INIST£RIO฀DE฀#OM£R


CIO฀)NTERIOR�฀hCONSIDERANDO฀SEMPRE฀QUE฀TODA฀UMA฀S£RIE฀DE฀ARTIGOS฀DE฀

CARÕTER฀FUNDAMENTAL฀PARA฀A฀VIDA฀DO฀HOMEM฀DEVEM฀SER฀OFERECIDOS฀A฀

PRE½OS฀BAIXOS�฀AINDA฀QUE�฀PARA฀OS฀OUTROS฀MENOS฀IMPORTANTES�฀SE฀COBRE฀

MUITO฀MAIS฀CARO฀COM฀O฀EXPL¤CITO฀DESCONHECIMENTO฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀EM฀

CADA฀CASO฀CONCRETO�v฀�'UEVARA�฀����A�฀P�฀���	�

/฀-INIST£RIO฀DAS฀)ND¢STRIAS�฀QUE฀ERA฀RESPONSÕVEL฀POR฀MAIS฀DE฀���฀

DA฀PRODU½áO฀INDUSTRIAL�฀FOI฀DIVIDIDO฀EM฀QUATRO฀VICE
MINIST£RIOS฀E฀OS฀

DIRETORES฀DAS฀EMPRESAS฀CONSOLIDADAS฀FORAM฀SUBORDINADOS฀AOS฀VICE


MINISTROS฀DAS฀IND¢STRIAS฀BÕSICAS฀OU฀DAS฀IND¢STRIAS฀ LEVES�฀&OI฀CRIADO฀

UM฀#ONSELHO฀DE฀$IRE½áO�฀h�RGáO฀COLETIVO฀MÕXIMO฀DA฀DIRE½áO฀DO฀MI


NIST£RIO฀����	�฀$ELE฀PARTICIPAVAM฀OS฀VICE
MINISTROS฀E฀OS฀DIRETORES฀DO฀

MINIST£RIO�฀AL£M฀DE฀CONVIDADOS฀DA฀*UNTA฀#ENTRAL฀DE฀0LANEJAMENTO�฀

��฀ 0ARA฀ A฀ lXA½áO฀ DE฀ PRE½OS�฀ #HE฀ PROPUNHA฀ A฀ CRIA½áO฀ DE฀ UM฀ ¤NDICE฀ DA฀ SEGUINTE฀ FORMA�฀

hTODAS฀AS฀MAT£RIAS
PRIMAS฀ TERIAM฀UM฀PRE½O฀lXO฀ESTÕVEL�฀BASEADO฀EM฀UMA฀MEDIDA฀DO฀

MERCADO฀INTERNACIONAL฀MAIS฀ALGUNS฀PONTOS฀PELO฀CUSTO฀DE฀TRANSPORTE฀E฀PELO฀APARELHO฀DE฀

COM£RCIO฀EXTERIOR�฀4ODAS฀AS฀MAT£RIAS
PRIMAS฀CUBANAS฀TERIAM฀O฀PRE½O฀DE฀CUSTO฀REAL฀EM฀

TERMOS฀MONETÕRIOS�฀!฀AMBOS฀SE฀AGREGARIAM฀OS฀GASTOS฀DE฀TRABALHO฀PLANIlCADOS฀MAIS฀O฀

DESGASTE฀DOS฀MEIOS฀BÕSICOS฀PARA฀ELABORÕ
LAS฀E฀ESSE฀SERIA฀O฀PRE½O฀DOS฀PRODUTOS฀ENTREGUES฀

ENTRE฀EMPRESAS฀E฀PARA฀O฀COM£RCIO฀EXTERIOR�฀MAS฀ESTARIAM฀CONSTANTEMENTE฀AFETADOS฀PELOS฀

¤NDICES฀QUE฀REmETIRáO฀OS฀PRE½OS฀DESSA฀MERCADORIA฀NO฀MERCADO฀MUNDIAL฀MAIS฀O฀¤NDICE฀DE฀

CUSTO฀DE฀TRANSPORTE฀E฀DE฀COM£RCIO฀EXTERIORv฀�'UEVARA�฀�����฀P�฀���	�
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DO฀-INIST£RIO฀DO฀#OM£RCIO฀%XTERIOR�฀DO฀-INIST£RIO฀DO฀4RABALHO฀E฀DA฀

#ENTRAL฀DE฀4RABALHADORES฀DE฀#UBAv�฀�3AENZ�฀�����฀P�฀���	�฀%SSE฀ERA฀O฀

GRUPO฀RESPONSÕVEL฀PELO฀ACOMPANHAMENTO฀DAS฀EMPRESAS�฀CONTROLE฀E฀

EST¤MULO฀Í฀PRODU½áO฀E฀SOLU½áO฀DOS฀GIGANTESCOS฀PROBLEMAS฀COLOCADOS฀

PELA฀NECESSIDADE฀DE฀RECONVERSáO฀DAS฀IND¢STRIAS฀CUBANAS���

/฀DESEMPENHO฀DAS฀EMPRESAS฀ERA฀ACOMPANHADO฀E฀AVALIADO฀ATRAV£S฀

DE฀ REUNIµES฀ SEMANAIS฀DE฀ ANÕLISE฀DO฀BALAN½O฀ DAS฀ EMPRESAS฀ A฀ PARTIR฀

DE฀UM฀CRONOGRAMA฀ANUAL฀DE฀APRESENTA½áO฀DE฀RELAT�RIOS฀DAS฀EMPRE


SAS�฀%SSES฀RELAT�RIOS฀ERAM฀ANALISADOS฀POR฀TRãS฀MEMBROS฀DO฀#ONSELHO฀

DE฀$IRE½áO฀QUE฀TAMB£M฀FAZIAM฀VISITAS฀ÍS฀EMPRESAS฀E฀ENTREVISTAVAM฀

SEUS฀DIRIGENTES�฀!L£M฀DISSO�฀ERAM฀REALIZADAS฀REUNIµES฀DE฀CONTROLE฀DA฀

PRODU½áO฀DOS฀PRINCIPAIS฀PRODUTOS฀DAS฀EMPRESAS�฀REPRESENTANDO฀���฀

DA฀PRODU½áO฀INDUSTRIAL฀DE฀#UBA�฀VISANDO฀A฀SOLUCIONAR฀OS฀PRINCIPAIS฀

PROBLEMAS฀DETECTADOS�฀h$ELAS฀PARTICIPAVAM฀OS฀VICE
MINISTROS฀E฀DI


RETORES฀DE฀RAMOS฀PRODUTIVOSv฀�3AENZ�฀�����฀P�฀���
���	�฀!L£M฀DISSO�฀

CADA฀DIRIGENTE฀DO฀MINIST£RIO�฀INCLUSIVE฀O฀#HE�฀DEVIA฀FAZER฀A฀CADA฀MãS฀

UMA฀VISITA฀A฀UMA฀FÕBRICA฀INDICADA฀PELO฀#ONSELHO฀DE฀$IRE½áO�฀A฀PAR


TIR฀DA฀VISITA�฀DEVERIA฀SER฀ELABORADO฀UM฀RELAT�RIO฀PARA฀O฀#ONSELHO฀DE฀

$IRE½áO�

/฀DEBATE฀EM฀����
����

%MBORA฀ OS฀ DOIS฀ SISTEMAS฀ TENHAM฀ COEXISTIDO฀ DURANTE฀ UM฀ CERTO฀

TEMPO฀ EM฀ #UBA�฀ NO฀ IN¤CIO฀ DOS฀ ANOS฀ �����฀ O฀ DEBATE฀ ENTRE฀ OS฀ SEUS฀

DEFENSORES฀FOI฀BASTANTE฀INTENSO�฀3EGUNDO฀-ANDEL�฀

/฀ DEBATE฀ ECON¯MICO฀ DE฀ ����
����฀ EM฀ #UBA฀ REFERIU
SE฀ A฀ QUA


TRO฀ QUESTµES฀ PRINCIPAIS�฀ AL£M฀ DE฀ ALGUMAS฀ QUESTµES฀ SUBSIDIÕRIAS�฀ $UAS฀

��฀!P�S฀O฀IN¤CIO฀DO฀BLOQUEIO�฀A฀MANUTEN½áO฀DE฀MÕQUINAS฀E฀EQUIPAMENTOS�฀REPOSI½áO฀DE฀

PE½AS฀E฀OS฀INSUMOS฀IMPORTADOS฀TIVERAM฀QUE฀SER฀REDIRECIONADOS฀PARA฀O฀BLOCO฀SOCIALISTA�
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

QUESTµES฀SáO฀DE฀ORDEM฀PRÕTICA�฀VERSAM฀SOBRE฀OS฀PROBLEMAS฀DE฀POL¤TICA฀

ECON¯MICA฀DO฀GOVERNO฀REVOLUCIONÕRIO�฀A฀ORGANIZA½áO฀DAS฀EMPRESAS฀IN


DUSTRIAIS�฀A฀IMPORTºNCIA฀RELATIVA฀DOS฀EST¤MULOS฀MATERIAIS฀NA฀CONSTRU½áO฀

DO฀SOCIALISMO�฀!S฀OUTRAS฀DUAS฀QUESTµES฀SáO฀DE฀ORDEM฀TE�RICA�฀O฀PAPEL฀

EXATO฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀NA฀£POCA฀DE฀TRANSI½áO฀DO฀CAPITALISMO฀AO฀SOCIALISMO�฀

A฀NATUREZA฀ESTRITA฀DOS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO฀ESTATIZADOS฀NESSA฀£POCA฀�SáO฀

MERCADORIAS฀OU฀NáO�	฀�-ANDEL�฀�����฀P�฀���	�

 

$O฀NOSSO฀PONTO฀DE฀VISTA�฀AS฀QUESTµES฀DE฀ORDEM฀PRÕTICA฀AINDA฀DE


VEM฀SER฀ACRESCIDAS฀DE฀DOIS฀PONTOS฀FUNDAMENTAIS฀NO฀DEBATE�฀O฀PAPEL฀

DOS฀BANCOS฀E฀A฀FORMA½áO฀DOS฀PRE½OS฀EM฀CADA฀UMA฀DAS฀CONCEP½µES�฀

!L£M฀DISSO�฀EXISTE฀UMA฀QUESTáO฀QUE฀PERMEIA฀TODAS฀AS฀OUTRAS฀E�฀POR


TANTO�฀ESTÕ฀NO฀CERNE฀DO฀DEBATE�฀QUE฀£฀A฀INTERPRETA½áO฀ESPEC¤lCA฀SOBRE฀

A฀DIAL£TICA฀ENTRE฀O฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS฀E฀AS฀RELA


½µES฀SOCIAIS฀DE฀PRODU½áO฀NOS฀PROCESSOS฀DE฀TRANSI½áO฀DE฀UM฀MODO฀DE฀

PRODU½áO฀PARA฀OUTRO�

!฀DISCUSSÎO฀SOBRE฀A฀LEI฀DO฀VALOR฀E฀A฀PROPRIEDADE฀
DOS฀MEIOS฀DE฀PRODU ÎO

!SSIM฀COMO฀£฀FEITO฀PELOS฀PROPONENTES฀DO฀SOCIALISMO฀DE฀MERCADO�฀

OS฀DEFENSORES฀DO฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO฀CONSIDERAM฀A฀LEI฀DO฀VALOR฀NE


CESSÕRIA฀PARA฀QUE฀A฀TROCA฀SEJA฀EFETUADA฀SEGUNDO฀O฀TEMPO฀DE฀TRABALHO฀

SOCIALMENTE฀NECESSÕRIO�฀QUE฀A฀ALOCA½áO฀DOS฀FATORES฀DE฀PRODU½áO฀SEJA฀

�TIMA฀ E฀ PARA฀ IMPULSIONAR฀ O฀ DESENVOLVIMENTO฀ DAS฀ FOR½AS฀ PRODUTI


VAS�

0ARA฀-ORA�฀h1UANDO฀SE฀ASSINALA฀QUE฀A฀,EI฀DO฀6ALOR฀ FUNCIONA�฀SE฀

EXPRESSA฀O฀FATO฀DE฀QUE�฀COMO฀CRIT£RIO฀ECON¯MICO�฀A฀PRODU½áO฀£฀RE


GULADA฀PELO฀VALOR�฀1UE฀OS฀PRODUTOS฀SáO฀TROCADOS฀DE฀ACORDO฀COM฀O฀

VALOR฀DE฀CADA฀UM�฀%NlM�฀QUE฀A฀,EI฀DO฀6ALOR฀£�฀ECONOMICAMENTE�฀UM฀

REGULADOR฀DA฀PRODU½áO�v฀������฀P�฀��	�฀"ETTELHEIM฀�����	฀CONSIDERAVA฀

QUE฀O฀GRAU฀DE฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS�฀AT£฀NOS฀PA¤SES฀
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SOCIALISTAS฀MAIS฀DESENVOLVIDOS�฀NáO฀PERMITIA฀O฀PLENO฀CONHECIMENTO฀

DAS฀NECESSIDADES฀SOCIAIS�฀0OR฀ISSO�฀ERA฀IMPOSS¤VEL฀DISTRIBUIR฀DE฀MANEI


RA฀ElCAZ฀OS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO�฀OS฀PRODUTOS฀EM฀GERAL�฀$A¤฀DECORRE฀

����	฀O฀PAPEL฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀E฀UM฀SISTEMA฀DE฀PRE½OS฀QUE฀DEVE฀REmETIR฀NáO฀

SOMENTE฀O฀CUSTO฀SOCIAL฀DOS฀DIFERENTES฀PRODUTOS�฀MAS฀TAMB£M฀EXPRESSAR฀

AS฀RELA½µES฀ENTRE฀A฀OFERTA฀E฀A฀DEMANDA฀DESTES฀PRODUTOS฀E฀ASSEGURAR�฀EVEN


TUALMENTE�฀O฀EQUIL¤BRIO฀ENTRE฀ESTA฀OFERTA฀E฀ESTA฀DEMANDA฀QUANDO฀O฀PLANO฀

NáO฀POSSA฀ASSEGURÕ
LO฀A฀PRIORI฀E฀QUANDO฀O฀EMPREGO฀DE฀MEDIDAS฀ADMINIS


TRATIVAS฀PARA฀REALIZAR฀ESTE฀EQUIL¤BRIO฀COMPROMETERIA฀O฀DESENVOLVIMENTO฀

DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS�฀�"ETTELHEIM�฀�����฀P�฀���	

/S฀DEFENSORES฀DO฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO฀AlRMARAM฀QUE฀OS฀PROPONEN


TES฀ DO฀ 3ISTEMA฀ /R½AMENTÕRIO฀ DE฀ &INANCIAMENTO฀ REFUTAM฀ A฀ VIGãNCIA฀

DA฀LEI฀DO฀VALOR฀NA฀ECONOMIA฀CUBANA฀DA฀£POCA�฀E฀QUE฀ESTA฀CONTINUARIA฀

EXISTINDO฀EM฀RAZáO฀DA฀DIVERSIDADE฀DE฀FORMAS฀DE฀PROPRIEDADE�฀4ROCAS฀

SERIAM฀REALIZADAS฀ENTRES฀ESSES฀DIVERSOS฀PROPRIETÕRIOS�฀E฀ESSAS฀CONTINUA


RIAM฀REGIDAS฀ PELA฀ FORMA฀ VALOR�฀!฀ FORMA฀ VALOR฀ SUBSISTIRIA฀ PORQUE฀ O฀

CARÕTER฀SOCIAL฀DOS฀TRABALHOS฀REALIZADOS฀NAS฀DIVERSAS฀UNIDADES฀DE฀PRO


DU½áO฀�PERTENCENTES฀A฀PROPRIETÕRIOS฀DISTINTOS	฀ERA฀REALIZADO฀ATRAV£S฀

DO฀MERCADO�฀NOS฀ATOS฀DE฀COMPRA฀E฀VENDA�฀0RODU½áO฀PARA฀CONSUMO฀

DE฀OUTRO฀QUE฀NáO฀O฀PRODUTOR฀GARANTIRIA฀A฀EXISTãNCIA฀DA฀LEI฀DO฀VALOR�

!฀RESPOSTA฀DE฀#HE�฀EM฀PRIMEIRO฀LUGAR�฀RESGATA฀-ARX฀PARA฀MOSTRAR฀

QUE฀UM฀PRODUTO฀PASSA฀A฀SER฀MERCADORIA฀QUANDO฀£฀PRODUZIDO฀�TRA


BALHADO	฀PARA฀O฀CONSUMO฀DE฀OUTRO฀E฀A฀TRANSFERãNCIA฀DE฀PROPRIEDADE฀

OCORRE฀PELO฀ATO฀DA฀TROCA�฀/U฀SEJA�฀PRODU½áO฀PARA฀O฀CONSUMO฀DE฀OUTRO฀

£฀ CONDI½áO฀ NECESSÕRIA฀ MAS฀ NáO฀ SUlCIENTE฀ PARA฀ QUE฀ O฀ PRODUTO฀ SEJA฀

MERCADORIA���฀

��฀!LGUNS฀DEFENSORES฀DO฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO฀AlRMARAM฀QUE฀SERIA฀UMA฀CONDI½áO฀SUlCIENTE฀

PARA฀A฀PERMANãNCIA฀DA฀FORMA฀VALOR฀A฀PRODU½áO฀PARA฀CONSUMO฀ALHEIO�฀!SSUMINDO฀ISTO฀

SERIAMOS฀OBRIGADOS฀A฀IDENTIlCAR฀A฀VIGãNCIA฀DA฀FORMA฀VALOR฀MESMO฀NO฀FEUDALISMO฀�E฀EM฀

OUTRAS฀£POCAS฀TAMB£M	฀QUANDO฀A฀PRODU½áO฀NáO฀£฀CONSUMIDA฀PELO฀SEU฀PRODUTOR�฀EMBORA฀

ESSA฀APROPRIA½áO฀NáO฀SEJA฀EFETUADA฀PELA฀TROCA�
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%SPECIlCAMENTE฀SOBRE฀O฀FUNCIONAMENTO฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀EM฀UMA฀

SOCIEDADE฀SOCIALISTA฀#HE฀FOI฀CATEG�RICO�

.EGAMOS฀A฀POSSIBILIDADE฀DE฀USO฀CONSCIENTE฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀BASEADO฀

NA฀ INEXISTãNCIA฀DE฀UM฀MERCADO฀LIVRE฀QUE฀EXPRESSE฀AUTOMATICAMENTE฀A฀

CONTRADI½áO฀ENTRE฀PRODUTORES฀E฀CONSUMIDORES�฀NEGAMOS฀A฀EXISTãNCIA฀DA฀

CATEGORIA฀MERCADORIA฀NA฀RELA½áO฀ENTRE฀EMPRESAS฀ESTATAIS�฀E฀CONSIDERAMOS฀

TODOS฀OS฀ESTABELECIMENTOS฀COMO฀PARTE฀DA฀¢NICA฀GRANDE฀EMPRESA฀QUE฀£฀

O฀%STADO฀�AINDA฀QUE�฀NA฀PRÕTICA�฀ISSO฀AINDA฀NáO฀OCORRA฀EM฀NOSSO฀PA¤S	�฀

�'UEVARA�฀�����฀P�฀��	

%LE฀RESPONDIA฀ASSIM฀A฀ ID£IA฀SEGUNDO฀A฀QUAL฀A฀ LEI฀DO฀VALOR฀CONTI


NUARIA฀EXISTINDO฀MAS�฀DE฀CONHECIMENTO฀POR฀PARTE฀DOS฀PLANEJADORES�฀

PODERIA฀SER฀UTILIZADA฀PELO฀HOMEM฀NO฀PLANEJAMENTO�฀0LANEJAMENTO฀

E฀ LEI฀ DO฀ VALOR฀ SERIAM฀ CONTRADIT�RIOS฀ PELO฀ SIMPLES฀ FATO฀ DE฀ QUE฀ ESTA฀

¢LTIMA฀S�฀SE฀MANIFESTA฀EX
POST฀NO฀ATO฀DA฀TROCA�฀ENQUANTO฀O฀PRIMEIRO฀

TEM฀UM฀CARÕTER฀DE฀ANTECIPA½áO฀DAS฀DECISµES฀DE฀PRODU½áO�฀CONSUMO฀

E฀ACUMULA½áO�฀ISTO฀£�฀ANTES฀DE฀ELAS฀SEREM฀REALIZADAS�฀#OMO฀SERIA฀POS


S¤VEL฀UTILIZAR
SE฀DE฀ALGO฀�LEI฀DO฀VALOR	฀QUE฀AINDA฀NáO฀OCORREU�฀AINDA฀

NáO฀SE฀MANIFESTOU���

!L£M฀DISSO�฀DEVE
SE฀CONSIDERAR฀QUE฀A฀TROCA฀NáO฀£฀EFETUADA฀SEGUN


DO฀O฀TEMPO฀DE฀TRABALHO฀SOCIALMENTE฀NECESSÕRIO฀NEM฀NAS฀ECONOMIAS฀

CAPITALISTAS�฀ .A฀ TRANSFORMA½áO฀ DOS฀ VALORES฀ EM฀ PRE½O฀ DE฀ PRODU½áO�฀

-ARX฀JÕ฀HAVIA฀DEMONSTRADO฀QUE฀PELA฀TENDãNCIA฀Í฀EQUALIZA½áO฀NA฀TAXA฀

DE฀ LUCRO�฀ OCORREM฀ TRANSFERãNCIAS฀ DE฀ MAIS
VALIA฀ DOS฀ SETORES฀ MENOS฀

DESENVOLVIDOS฀PARA฀OS฀MAIS฀DESENVOLVIDOS�฀.O฀MERCADO฀CAPITALISTA�฀

OS฀PRE½OS฀TAMB£M฀NáO฀SáO฀lXADOS฀SEGUNDO฀O฀TEMPO฀DE฀TRABALHO฀SO


CIALMENTE฀NECESSÕRIO���

��฀)SSO฀S�฀SERIA฀POSS¤VEL฀SE฀AS฀CONDI½µES฀COMPLEXAS฀E฀DINºMICAS฀QUE฀REGULAM฀UMA฀DETER


MINADA฀DIVISáO฀SOCIAL฀DO฀TRABALHO฀SE฀MANTIVESSEM฀AO฀LONGO฀DO฀TEMPO�฀POSSIBILITANDO฀A฀

PROJE½áO฀DO฀PASSADO฀PARA฀OS฀ACONTECIMENTOS฀FUTUROS�฀

��฀h/฀VALOR฀DE฀TROCA฀APARECE�฀DE฀IN¤CIO�฀COMO฀A฀RELA½áO฀QUANTITATIVA�฀A฀PROPOR½áO฀NA฀QUAL฀

VALORES฀DE฀USO฀DE฀UMA฀ESP£CIE฀SE฀TROCAM฀CONTRA฀VALORES฀DE฀USO฀DE฀OUTRA฀ESP£CIE�฀UMA
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!฀TROCA฀SEGUNDO฀O฀TEMPO฀DE฀TRABALHO฀SOCIALMENTE฀NECESSÕRIO�฀PRES


SUPONDO฀QUE฀O฀TRABALHADOR฀RECEBERIA฀DE฀ACORDO฀COM฀A฀SUA฀CONTRIBUI½áO฀

PARA฀A฀PRODU½áO�฀TAMB£M฀NáO฀£฀CORRETA�฀A฀RETRIBUI½áO฀AO฀TRABALHADOR฀

DEVERIA฀SER฀EFETUADA฀POR฀OUTROS฀CRIT£RIOS�฀4OMANDO฀COMO฀REFERãNCIA฀A฀

#R¤TICA฀AO฀0ROGRAMA฀DE฀'OTHA�฀DE฀-ARX�฀#HE฀DEFENDE฀QUE฀A฀REPARTI½áO฀

DO฀PRODUTO฀DEVE฀SER฀EFETUADA฀AP�S฀A฀DEDU½áO฀DE฀hUMA฀PARTE฀PARA฀RE


POR฀OS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO฀CONSUMIDOS�฀����	฀5MA฀PARTE฀SUPLEMENTAR฀

PARA฀AMPLIAR฀A฀PRODU½áOv฀E฀UM฀FUNDO฀DE฀RESERVA�฀!L£M฀DISSO�฀DEVEM฀

AINDA฀SER฀DEDUZIDOS฀DA฀PRODU½áO฀hOS฀GASTOS฀GERAIS฀DE฀ADMINISTRA½áO฀

����	฀A฀PARTE฀QUE฀SE฀DESTINA฀A฀SATISFAZER฀NECESSIDADES฀COLETIVAS�฀����	฀OS฀

FUNDOS฀ DE฀ MANUTEN½áO฀ DAS฀ PESSOAS฀ INCAPACITADAS฀ PARA฀ O฀ TRABALHO฀

�'UEVARA�฀�����฀P�฀��	�

$ENTRO฀DO฀3ISTEMA฀/R½AMENTÕRIO฀DE฀&INANCIAMENTO฀NáO฀£฀NEGA


DA฀A฀EXISTãNCIA฀DA฀FORMA฀VALOR�฀!O฀CONSIDERAR฀O฀%STADO฀COMO฀UMA฀

GRANDE฀ EMPRESA�฀ COM฀ UM฀ S�฀ PROPRIETÕRIO�฀ NEGA
SE฀ A฀ EXISTãNCIA฀ DA฀

FORMA฀ MERCADORIA฀ �VALOR	฀ NA฀ TRANSFERãNCIA฀ DOS฀ PRODUTOS฀ ENTRE฀ AS฀

UNIDADES฀E�฀PORTANTO�฀A฀NECESSIDADE฀DE฀PAGAMENTOS฀EM฀DINHEIRO฀POR฀

ESSA฀TRANSFERãNCIA�฀!SSIM�฀DENTRO฀DO฀SOCIALISMO�฀QUANDO฀TODA฀A฀PRO


PRIEDADE฀FOR฀SOCIALIZADA�฀SERIA฀EXTINTA฀A฀FORMA฀MERCADORIA฀E฀A฀LEI฀DO฀

VALOR฀PERDERIA฀COMPLETAMENTE฀A฀VIGãNCIA�฀%NTRETANTO�฀EM฀SOCIEDADES฀

DE฀TRANSI½áO฀PARA฀O฀SOCIALISMO�฀COMO฀A฀CUBANA�฀A฀LEI฀DO฀VALOR฀SERIA฀

PARCIALMENTE฀ EXISTENTE�฀ COMO฀RESTO฀DA฀ANTIGA฀ SOCIEDADE�฀DENTRO฀DA฀

ECONOMIA฀CUBANA฀E�฀PRINCIPALMENTE�฀NAS฀SUAS฀RELA½µES฀COM฀O฀EXTE


RIOR฀�MERCADO฀CAPITALISTA฀MUNDIAL	�฀)SSO฀SE฀MANIFESTARIA฀INTERNAMEN


TE฀QUANDO฀O฀PRODUTO฀FOSSE฀VENDIDO฀PARA฀O฀CONSUMO฀lNAL฀E�OU฀PARA฀O฀

SETOR฀PRIVADO�฀AINDA฀EXISTENTE฀DURANTE฀A฀TRANSI½áO�฀OU฀AINDA฀QUANDO฀

AS฀EMPRESAS฀ESTATAIS฀NECESSITASSEM฀ADQUIRIR฀ALGO฀PRODUZIDO฀PELO฀SE


TOR฀PRIVADO�฀%M฀TERMOS฀EXTERNOS�฀AS฀VENDAS฀E฀COMPRAS฀NO฀MERCADO฀

MUNDIAL฀SEGUIRIAM฀AS฀NORMAS฀DA฀L�GICA฀MUNDIAL฀CAPITALISTA฀E�฀POR


฀฀฀RELA½áO฀QUE฀MUDA฀CONSTANTEMENTE฀NO฀TEMPO฀E฀NO฀ESPA½O�฀/฀VALOR฀DE฀TROCA฀PARECE�฀POR


TANTO�฀ALGO฀CASUAL฀E฀PURAMENTE฀RELATIVO�฀UM฀VALOR฀DE฀TROCA฀IMANENTE�฀INTR¤NSECO฀Í฀MERCA


DORIA�฀£฀PORTANTO฀UMA฀CONTRADICTIO฀IN฀ADJECTOv฀�-ARX�฀�����฀P�฀��	�
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

TANTO�฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀EM฀ESCALA฀MUNDIAL�฀°฀MEDIDA฀QUE฀O฀PROCESSO฀

DE฀SOCIALIZA½áO฀DA฀PROPRIEDADE฀FOSSE฀AVAN½ANDO�฀A฀VIGãNCIA฀DA฀LEI฀DO฀

VALOR฀IRIA฀DIMINUINDO�฀1UANDO�฀EM฀UMA฀SOCIEDADE฀SOCIALISTA�฀TODA฀A฀

PROPRIEDADE฀FOSSE฀COLETIVA�฀A฀FORMA฀VALOR฀SERIA฀EXTINTA�฀AO฀MENOS฀NO฀

ºMBITO฀INTERNO�

.O฀QUE฀SE฀REFERE฀Í฀LEI฀DO฀VALOR�฀PORTANTO�฀OS฀DEFENSORES฀DO฀#ÕLCULO฀

%CON¯MICO฀ ADVOGAM฀ A฀ SUA฀ EXISTãNCIA฀ E฀ A฀ POSSIBILIDADE฀ DE฀ UTILIZA


LA฀ PARA฀ A฀ FORMULA½áO฀ DO฀ PLANEJAMENTO�฀ .O฀ 3ISTEMA฀ /R½AMENTÕRIO฀

DE฀ &INANCIAMENTO�฀ #HE฀ NáO฀ DESCONHECE฀ A฀ PERMANãNCIA฀ DA฀ FORMA฀

VALOR฀ NAS฀ SOCIEDADES฀ DE฀ TRANSI½áO�฀ MAS฀ NáO฀ CONCORDA฀ COM฀ SUA฀ VI


GãNCIA฀QUANDO฀AS฀TRANSFERãNCIAS฀DE฀PRODUTO฀SáO฀REALIZADAS฀DENTRO฀DA฀

hGRANDE฀EMPRESA฀ESTATALv�฀UMA฀VEZ฀QUE฀NáO฀OCORRERIA฀TRANSFERãNCIA฀DE฀

PROPRIEDADE฀INTERMEDIADA฀PELA฀TROCA�฀PELO฀VALOR�฀PELO฀DINHEIRO�฀!L£M฀

DISSO�฀O฀APROFUNDAMENTO฀DO฀CARÕTER฀SOCIALISTA฀DA฀2EVOLU½áO฀IMPLI


CARIA฀O฀APROFUNDAMENTO฀DO฀GRAU฀DE฀COLETIVIZA½áO฀DA฀PROPRIEDADE฀E�฀

PORTANTO�฀A฀DIMINUI½áO฀DA฀ABRANGãNCIA฀DAS฀CATEGORIAS฀MERCANTIS
CA


PITALISTAS฀�VALOR�฀MERCADORIA�฀DINHEIRO�฀ETC�	�฀

!฀CONSTRU½áO฀DO฀SOCIALISMO฀£฀UM฀PROCESSO฀E฀NáO฀£฀FADADO฀AO฀SU


CESSO�฀ -ANTER฀ OU฀ APROFUNDAR฀ AS฀ CATEGORIAS฀ PR�PRIAS฀ DA฀ SOCIEDADE฀

MERCANTIL
CAPITALISTA฀EM฀UM฀PROCESSO฀REVOLUCIONÕRIO฀DE฀CONSTRU½áO฀

DO฀SOCIALISMO฀NáO฀£฀ALGO฀QUE฀CONTRIBUA฀PARA฀ESSE฀PROCESSO�฀AO฀MENOS฀

PARA฀O฀#HE�

/฀PAPEL฀DAS฀QUESTÜES฀DE฀ORDEM฀PRÉTICA฀NO฀DEBATE

3EGUNDO฀-ANDEL฀�����	�฀AL£M฀DESSAS฀QUESTµES฀TE�RICAS�฀O฀DEBATE฀

CUBANO฀ AINDA฀ ESTEVE฀ ASSENTADO฀ EM฀ QUESTµES฀ DE฀ ORDEM฀ PRÕTICA�฀ OU฀

SEJA�฀QUESTµES฀QUE฀DIZIAM฀RESPEITO฀AO฀FUNCIONAMENTO฀COTIDIANO฀DOS฀

SISTEMAS฀DE฀PLANEJAMENTO�฀A฀PROBLEMAS฀DE฀POL¤TICA฀ECON¯MICA�฀$EN


TRE฀ESSAS฀QUESTµES฀ESTÕ฀A฀ORGANIZA½áO฀DAS฀EMPRESAS฀INDUSTRIAIS�

0ARA฀OS฀DEFENSORES฀DO฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO�฀O฀CONCEITO฀DE฀EMPRESA฀

ERA฀IDãNTICO฀AO฀DE฀UNIDADE฀DE฀PRODU½áO�฀ANALOGAMENTE฀AO฀CONCEITO฀



/UTUBRO฀฀฀฀N���฀฀��฀SEMESTRE฀����

CAPITALISTA฀DE฀EMPRESA�฀!฀EMPRESA฀SERIA฀ASSIM฀UMA฀UNIDADE฀DE฀PRO


DU½áO฀COM฀PERSONALIDADE฀JUR¤DICA฀PR�PRIA�฀AUTONOMIA฀DE฀DECISáO฀E฀

GESTáO฀DE฀SUAS฀ATIVIDADES�฀COM฀O฀OBJETIVO฀lNAL฀DE฀OBTEN½áO฀DE฀REN


TABILIDADE฀ECON¯MICA฀�LUCRO	�฀ATRAV£S฀DA฀VENDA฀lNAL฀DE฀MERCADORIAS฀

PRODUZIDAS฀POR฀UM฀PRE½O฀�VALOR	฀SUPERIOR฀ÍQUELE฀PAGO฀PELAS฀MER


CADORIAS
INSUMOS�฀%M฀TESE�฀ESSA฀AUTONOMIA฀ESTARIA฀SUBORDINADA฀AOS฀

PLANOS฀E฀METAS฀ESTABELECIDOS฀NO฀PLANEJAMENTO฀ESTATAL�

0OR฀OUTRO฀LADO�฀NO฀3ISTEMA฀/R½AMENTÕRIO฀DE฀&INANCIAMENTO�฀A฀EM


PRESA฀ERA฀UM฀CONGLOMERADO฀DE฀FÕBRICAS฀OU฀UNIDADES฀PRODUTIVAS฀COM฀

MESMA฀BASE฀TECNOL�GICA�฀DESTINO฀COMUM฀PARA฀PRODU½áO฀E฀LOCALIZA½áO฀

GEOGRÕlCA฀SIMILAR฀�0ERICÕS�฀�����฀P�฀���	�฀!SSIM�฀

.OSSA฀CONCEP½áO�฀QUE฀NáO฀ESTÕ฀IMPLANTADA฀SENáO฀EM฀DETERMINADOS฀

RAMOS฀ DA฀ ECONOMIA�฀ CONSIDERA฀ O฀ PRODUTO฀ COM฀ UM฀ LARGO฀ PROCESSO฀ DE฀

mUXO฀INTERNO฀DURANTE฀O฀TRANSCURSO฀DE฀TODOS฀OS฀PASSOS฀QUE฀DEVE฀DAR฀NO฀

SETOR฀SOCIALISTA฀AT£฀SUA฀TRANSFORMA½áO฀EM฀MERCADORIA�฀O฀QUE฀OCORRE฀APE


NAS฀QUANDO฀HÕ฀UMA฀MUDAN½A฀DE฀PROPRIEDADE�฀%STA฀MUDAN½A฀SE฀REALIZA฀

NO฀MOMENTO฀EM฀QUE฀SAI฀DO฀SETOR฀ESTATAL฀E฀PASSA฀A฀SER฀PROPRIEDADE฀DE฀

ALGUM฀USUÕRIO�

/฀CAMINHO฀DE฀UM฀PRODUTO฀DE฀UMA฀EMPRESA฀;ESTATAL=฀A฀OUTRA�฀DE฀UM฀

MESMO฀ -INIST£RIO฀ OU฀ DE฀ OUTRO฀ DISTINTO�฀ NáO฀ DEVERIA฀ SER฀ CONSIDERADO฀

SENáO฀COMO฀UMA฀PARTE฀DO฀PROCESSO฀DE฀PRODU½áO฀QUE฀VAI฀AGREGANDO฀VA


LORES฀AO฀PRODUTO�฀�'UEVARA�฀�����฀P�฀��	

%SSA฀ CONCEP½áO฀ DA฀ EMPRESA฀ ESTATAL฀ COMO฀ UM฀ mUXO฀ INTERNO฀ DE฀

PRODU½áO฀PROVOCA฀UMA฀DIFEREN½A฀TAMB£M฀NA฀QUESTáO฀DA฀FORMA½áO฀

DOS฀PRE½OS�฀%NQUANTO฀NO฀SISTEMA฀DO฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO฀OS฀PRE½OS฀

SáO฀FORMADOS฀DE฀ACORDO฀COM฀AS฀CONDI½µES฀DE฀OFERTA฀E฀DEMANDA฀NO฀

ESTABELECIMENTO฀ DOS฀ PRE½OS�฀ INDEPENDENTEMENTE฀ DA฀ TRANSA½áO฀ SER฀

REALIZADA฀ENTRE฀DUAS฀EMPRESAS฀ESTATAIS฀OU฀NáO�฀ATENDENDO�฀SEGUNDO฀

SEUS฀DEFENSORES�฀A฀LEI฀DO฀VALOR�฀A฀DETERMINA½áO฀DOS฀PRE½OS฀NO฀3ISTEMA฀

/R½AMENTÕRIO฀DE฀&INANCIAMENTO฀SERIA฀FEITA฀DE฀ACORDO฀COM฀OS฀CUSTOS฀

DE฀PRODU½áO�
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

/S฀CUSTOS฀DE฀PRODU½áO฀INCLUIRIAM฀AS฀MAT£RIAS
PRIMAS���฀MATERIAIS฀

INDIRETOS�฀A฀FOR½A฀DE฀TRABALHO���฀O฀DESGASTE฀DOS฀MEIOS฀DE฀PRODU½áO฀E฀

UM฀APORTE฀DAS฀EMPRESAS฀ESTATAIS฀PARA฀A฀PREVIDãNCIA฀SOCIAL฀MEDIDOS฀

EM฀FUN½áO฀DO฀FUNDO฀DE฀SALÕRIOS���฀/S฀EVENTUAIS฀LUCROS฀OBTIDOS฀COM฀A฀

VENDA฀lNAL฀PARA฀O฀SETOR฀PRIVADO฀SERIAM฀INCORPORADOS฀AO฀OR½AMENTO฀

NACIONAL฀AO฀ INV£S฀DE฀ACUMULADOS฀ INDIVIDUALMENTE฀PELAS฀EMPRESAS�฀

/S฀ PRE½OS฀ PARA฀ A฀ POPULA½áO฀ ESTARIAM฀ lXADOS฀ INDEPENDENTEMENTE฀

DESSES฀AJUSTES�฀ATENDENDO฀Í฀DEMANDA฀E฀A฀NECESSIDADE฀VITAL฀DE฀CADA฀

PRODUTO�฀PODENDO฀AT£�฀DE฀ACORDO฀COM฀A฀NECESSIDADE฀SOCIAL฀E฀O฀CASO฀

ESPEC¤lCO�฀OFERECER฀PRODUTOS฀A฀PRE½OS฀INFERIORES฀AO฀TOTAL฀DOS฀CUSTOS�

5M฀OUTRO฀PONTO฀DO฀DEBATE�฀EMBORA฀SEJA฀DE฀ORDEM฀PRÕTICA฀POR฀SE฀

ASSOCIAR฀Í฀NATUREZA฀DA฀ORGANIZA½áO฀DAS฀EMPRESAS�฀ESTÕ฀LIGADO฀Í฀DIS


CUSSáO฀TE�RICA�฀QUE฀£฀A฀QUESTáO฀DOS฀BANCOS�

&ONT฀�����	�฀PRESIDENTE฀DO฀"ANCO฀.ACIONAL฀DE฀#UBA฀NA฀£POCA�฀ENU


MEROU฀SETE฀FUN½µES฀ECON¯MICAS฀DE฀UM฀BANCO฀EM฀UM฀SISTEMA฀SOCIALISTA�฀

0ARA฀ELE฀O฀"ANCO฀.ACIONAL฀DEVERIA�฀I	฀REGULAR฀A฀CIRCULA½áO฀MONETÕRIA�฀

II	฀SER฀O฀CENTRO฀DE฀AJUSTE฀E฀PAGAMENTOS฀DO฀PA¤S�฀III	฀CONCEDER฀CR£DITOS�฀

IV	฀lNANCIAR฀O฀INVESTIMENTO�฀V	฀ADMINISTRAR฀AS฀DIVISAS฀E฀OPERA½µES฀IN


TERNACIONAIS�฀�VI	฀ORGANIZAR฀A฀POUPAN½A฀DA฀POPULA½áO�฀E�฀VII	฀MANTER฀

O฀CONTROLE฀ECON¯MICO฀BANCÕRIO฀EM฀FUN½áO฀DO฀PLANEJAMENTO�

��฀0ARA฀AS฀MAT£RIAS
PRIMAS฀IMPORTADAS฀SERIA฀CONSIDERADO฀UM฀PRE½O฀lXO฀�ESTÕVEL	฀BASEADO฀

EM฀UMA฀MEDIDA฀DO฀MERCADO฀INTERNACIONAL฀ADICIONADO฀DO฀CUSTO฀DE฀TRANSPORTE�฀!S฀MAT£


RIAS
PRIMAS฀NACIONAIS฀SERIAM฀CONSIDERADAS฀DE฀ACORDO฀COM฀O฀CUSTO฀REAL฀DE฀PRODU½áO฀EM฀

TERMOS฀MONETÕRIOS�

��฀'UEVARA฀�����	฀USA฀A฀NOMENCLATURA฀FOR½A฀DE฀TRABALHO�฀�฀DE฀SE฀PERGUNTAR฀SE฀FAZ฀SENTIDO฀

UTILIZAR฀ESSA฀NOMENCLATURA฀QUE฀DIZ฀RESPEITO฀Í฀MERCADORIA฀FOR½A฀DE฀TRABALHO฀NO฀SISTEMA฀

MERCANTIL
CAPITALISTA�฀%M฀'UEVARA฀�����A	�฀O฀#HE฀JÕ฀UTILIZA฀COM฀MAIS฀RIGOR฀A฀TERMINOLO


GIA฀hGASTOS฀COM฀TRABALHO฀PLANIlCADOv�

��฀/฀#HE฀AlRMA฀QUE฀ESSE฀APORTE฀TENDE฀A฀SER฀DESCONSIDERADO฀COM฀O฀APROFUNDAMENTO฀DO฀

PROCESSO฀SOCIALISTA�฀ JÕ฀QUE฀O฀%STADO฀PASSARIA฀A฀ INCLUIR฀UM฀CAP¤TULO฀EM฀SEU฀OR½AMENTO฀

ESPECIlCAMENTE฀PARA฀ISSO�



/UTUBRO฀฀฀฀N���฀฀��฀SEMESTRE฀����

'UEVARA฀ �����C	฀ RESPONDEU฀ RESSALTANDO฀ QUE฀ O฀ PAPEL฀ DO฀ DINHEI


RO฀EM฀UMA฀SOCIEDADE฀DE฀TRANSI½áO฀DEVE฀CUMPRIR฀APENAS฀AS฀FUN½µES฀

DE฀UNIDADE฀DE฀CONTA฀E฀MEIO฀DE฀CIRCULA½áO�฀E฀ESTA฀¢LTIMA฀APENAS฀NAS฀

TRANSA½µES฀ENTRE฀O฀SETOR฀SOCIALISTA฀E฀O฀NáO
SOCIALISTA�฀QUE฀INCLUIRIA฀O฀

SETOR฀PRIVADO฀E฀OS฀CONSUMIDORES฀lNAIS�฀%M฀UMA฀SOCIEDADE฀SOCIALISTA�฀

O฀DINHEIRO฀COMO฀MEIO฀DE฀PAGAMENTO฀E�฀DESENVOLVIDO�฀COMO฀CAPITAL฀

PORTADOR฀DE฀JUROS�฀SERIA฀UM฀CONTRA
SENSO�

.O฀ 3ISTEMA฀ /R½AMENTÕRIO฀ DE฀ &INANCIAMENTO�฀ E฀ EM฀ UMA฀ SOCIE


DADE฀SOCIALISTA�฀O฀BANCO฀DEVE฀FORNECER฀ÍS฀EMPRESAS฀AS฀QUANTIDADES฀

DE฀DINHEIRO฀ESTIPULADAS฀PELO฀OR½AMENTO�฀#ONSIDERANDO฀A฀EMPRESA฀

COMO฀UM฀mUXO฀INTERNO฀DE฀PRODU½áO�฀NáO฀EXISTINDO฀TROCAS฀AO฀LONGO฀

DO฀PROCESSO�฀O฀BANCO฀FUNCIONARIA฀COMO฀UMA฀SIMPLES฀CAIXA฀CONTÕBIL฀

QUE฀REGISTRARIA฀OS฀MOVIMENTOS�฀UMA฀VEZ฀QUE฀AS฀UNIDADES฀DE฀PRODU


½áO฀NáO฀POSSUEM฀FUNDOS฀PR�PRIOS฀E฀AS฀SUAS฀RECEITAS฀SáO฀REINTEGRA


DAS฀AO฀OR½AMENTO฀NACIONAL�฀.áO฀HAVERIA฀ESPA½O�฀PORTANTO�฀PARA฀A฀

EXISTãNCIA฀DE฀JUROS�฀UMA฀VEZ฀QUE฀O฀"ANCO฀.ACIONAL฀NáO฀FUNCIONARIA฀

COMO฀UMA฀ENTIDADE฀BANCÕRIA฀CAPITALISTA�฀QUE฀COMERCIALIZA฀A฀MER


CADORIA
CAPITAL฀ COM฀ O฀ OBJETIVO฀ DE฀ ACUMULA½áO฀ PRIVADA฀ DOS฀ JUROS฀

COBRADOS�฀%SSE฀BANCO฀SERVIRIA฀APENAS฀PARA฀CONTABILIZAR฀OS฀RECURSOS฀

REPASSADOS฀ÍS฀EMPRESAS�฀DE฀UM฀LADO�฀E฀POR฀OUTRO�฀AS฀RECEITAS฀AUFERI


DAS฀POR฀ESTAS฀NA฀VENDA฀lNAL฀DE฀SEUS฀PRODUTOS�฀/฀EXCEDENTE฀QUE฀POR


VENTURA฀FOSSE฀AUFERIDO฀SERIA฀INCORPORADO฀DIRETAMENTE฀AO฀OR½AMENTO฀

NACIONAL�฀E฀SERIA฀UTILIZADO฀DE฀ACORDO฀COM฀AS฀DELIBERA½µES฀COLETIVAS฀

DA฀SOCIEDADE฀PARA฀OS฀PR�XIMOS฀PER¤ODOS�

3ENDO฀ASSIM�฀O฀#HE฀CRITICA฀PRIMORDIALMENTE฀AS฀FUN½µES฀�III	�฀�IV	�฀

�VI	฀E฀�VII	฀ENUMERADAS฀ANTERIORMENTE�฀#ONCEDER฀CR£DITOS�฀COBRAN


DO฀JUROS฀POR฀ISSO�฀AINDA฀QUE฀PARA฀lNANCIAR฀INVESTIMENTO฀PRODUTIVO฀

SERIA฀ UM฀ ABSURDO฀ NO฀ SOCIALISMO�฀ POIS฀ IMPLICARIA฀ NA฀ ACUMULA½áO฀

PRIVADA�฀ DENTRO฀ DOS฀ BANCOS�฀ DE฀ UMA฀ PARCELA฀ DE฀ EXCEDENTE�฀ UMA฀

CARACTER¤STICA฀ DO฀ MODO฀ DE฀ PRODU½áO฀ CAPITALISTA�฀ 0ARA฀ O฀ #HE�฀ AS฀

EMPRESAS฀DENTRO฀DO฀3ISTEMA฀/R½AMENTÕRIO฀DE฀&INANCIAMENTO฀ES


TARIAM฀VINCULADAS�฀POR฀INTERM£DIO฀DO฀BANCO฀�DE฀FORMA฀MERAMENTE฀

CONTÕBIL	฀AO฀OR½AMENTO฀ESTATAL�฀O฀QUE฀NEGA฀A฀AUTONOMIA฀lNANCEIRA฀
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!฀PLANIlCA ÎO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀E฀O฀GRANDE฀DEBATE฀DOS฀ANOS฀����

E฀DE฀GESTáO฀DAS฀UNIDADES฀PRODUTIVAS�฀PONTO฀IMPORTANTE฀NA฀DEFESA฀

DO฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO�

/฀OUTRO฀PONTO฀DE฀DISCUSSáO฀QUE฀DIZ฀RESPEITO฀ÍS฀QUESTµES฀DE฀ORDEM฀

PRÕTICA�฀EMBORA฀TAMB£M฀TENHA฀UM฀FORTE฀PESO฀TE�RICO���฀£฀A฀RELA½áO฀

ENTRE฀OS฀EST¤MULOS฀MATERIAIS฀E฀OS฀EST¤MULOS฀MORAIS฀DENTRO฀DE฀UMA฀

SOCIEDADE฀DE฀TRANSI½áO฀PARA฀O฀SOCIALISMO�

/S฀DEFENSORES฀DO฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO฀AlRMAVAM฀QUE฀O฀EST¤MULO฀

MATERIAL�฀ISTO฀£�฀A฀RECOMPENSA฀ECON¯MICA�฀NA฀MAIOR฀PARTE฀DAS฀VEZES฀

MONETÕRIA�฀SERIA฀A฀MELHOR฀FORMA฀DE฀ESTIMULAR฀O฀TRABALHO฀E฀PROPICIAR฀

O฀AUMENTO฀DE฀PRODUTIVIDADE฀NO฀PROCESSO฀PRODUTIVO�฀!L£M฀DE฀AlR


MAR฀A฀NECESSIDADE฀DO฀EST¤MULO฀MATERIAL�฀ESSES฀AUTORES฀SUSTENTARAM฀

QUE฀ESSE฀TIPO฀DE฀EST¤MULO฀NáO฀SE฀CONTRAPUNHA฀AO฀DESENVOLVIMENTO฀

DA฀CONSCIãNCIA฀SOCIALISTA�

0OR฀ OUTRO฀ LADO�฀ O฀ 3ISTEMA฀ /R½AMENTÕRIO฀ DE฀ &INANCIAMENTO฀ NáO฀

NEGAVA฀A฀NECESSIDADE฀OBJETIVA฀DE฀EST¤MULOS฀MATERIAIS�฀MAS฀AlRMAVA฀

CATEGORICAMENTE฀QUE฀ELES฀NáO฀PODERIAM฀SER฀UTILIZADOS฀COMO฀EST¤MU


LOS฀FUNDAMENTAIS���฀E฀DEVERIAM฀SER฀MINORADOS฀CONFORME฀AUMENTASSE฀

O฀GRAU฀DE฀EDUCA½áO฀E฀CONSCIãNCIA฀SOCIALISTA฀PROPICIADOS฀PELO฀CRESCI


MENTO฀DOS฀EST¤MULOS฀MORAIS�฀$ESSA฀FORMA�฀O฀SISTEMA฀DE฀INCENTIVOS฀

DENTRO฀DE฀UMA฀SOCIEDADE฀DE฀TRANSI½áO฀DEVERIA฀COMBINAR฀OS฀EST¤MU


LOS฀MATERIAIS฀COM฀OS฀EST¤MULOS฀MORAIS�฀INCENTIVANDO฀COM฀O฀APROFUN


DAMENTO฀DO฀PROCESSO฀A฀DIMINUI½áO฀DOS฀PRIMEIROS฀E฀A฀EXPANSáO฀DOS฀

¢LTIMOS�฀DENTRO฀DE฀UMA฀EVOLU½áO฀DA฀CONSCIãNCIA฀COLETIVA฀SOCIALISTA�฀

OBTIDA฀NáO฀APENAS฀POR฀ESFOR½OS฀DE฀EDUCA½áO�฀MAS฀TAMB£M฀DE฀COM


PROMETIMENTO฀SOCIAL�฀EMULA½áO฀SOCIALISTA฀E฀TRABALHO฀VOLUNTÕRIO�

!฀ID£IA฀DEFENDIDA฀DENTRO฀DO฀SISTEMA฀DE฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO฀DE฀QUE฀

O฀MOTOR฀FUNDAMENTAL฀£฀SEMPRE฀O฀EST¤MULO฀MATERIAL฀ESTÕ฀ASSENTADA฀

��฀0RINCIPALMENTE฀NO฀QUE฀DIZ฀RESPEITO฀AO฀PAPEL฀DO฀(OMEM฀.OVO฀NA฀CONSTRU½áO฀DA฀.OVA฀

3OCIEDADE฀3OCIALISTA�฀ASSUNTO฀TRATADO฀A฀SEGUIR�

��฀h#ONSIDERAMOS฀QUE�฀EM฀ECONOMIA�฀ESSE฀TIPO฀DE฀ALAVANCA฀;O฀EST¤MULO฀MATERIAL=฀ADQUIRE฀

RAPIDAMENTE฀STATUS฀DE฀CATEGORIA฀PER฀SE฀E฀LOGO฀IMPµE฀SUA฀PR�PRIA฀FOR½A฀NAS฀RELA½µES฀ENTRE฀

OS฀HOMENS�฀.áO฀SE฀PODE฀ESQUECER฀QUE฀VEM฀DO฀CAPITALISMO฀E฀ESTÕ฀DESTINADA฀A฀MORRER฀NO฀

SOCIALISMOv฀�'UEVARA�฀�����฀P�฀��	�



/UTUBRO฀฀฀฀N���฀฀��฀SEMESTRE฀����

NUMA฀ ID£IA฀ANTROPOL�GICA฀DE฀CUNHO฀ LIBERAL�฀ SEGUNDO฀A฀QUAL฀EXISTI


RIA฀UMA฀NATUREZA฀HUMANA฀DE฀COMPETI½áO�CONCORRãNCIA฀ INDIVIDUAL�฀

INDEPENDENTE฀DO฀MODO฀DE฀PRODU½áO฀E฀ IMPOSS¤VEL฀DE฀ SER฀ TRANSFOR


MADA฀ PELA฀ EDUCA½áO฀ E฀ DESENVOLVIMENTO฀ DA฀ CONSCIãNCIA฀ COLETIVA�฀

)STO฀ SIGNIlCA฀ QUE�฀ NESSA฀ CONCEP½áO�฀ A฀ NATUREZA฀ HUMANA฀ £฀ DElNIDA฀

A฀PRIORI฀COMO฀DE฀NATUREZA฀HEDONISTA฀E฀DE฀AUTOPROMO½áO฀INDIVIDUAL฀

EM฀RAZáO฀DO฀EST¤MULO฀MATERIAL���฀0OR฀ISSO฀ESTE฀TERIA฀QUE฀ESTAR฀PRESENTE฀

EM฀UMA฀SOCIEDADE฀DE฀TRANSI½áO�฀E฀TAMB£M฀NO฀SOCIALISMO�฀-AIS฀UMA฀

VEZ�฀DEFENDE
SE฀A฀MANUTEN½áO�฀QUANDO฀NáO฀O฀APROFUNDAMENTO�฀DE฀

CATEGORIAS฀ MERCANTIS
CAPITALISTAS฀ EM฀ SOCIEDADES฀ DE฀ TRANSI½áO�฀ E฀ AT£฀

DENTRO฀DO฀SOCIALISMO�

.OTAS฀SOBRE฀SOCIALISMO�฀PLANEJAMENTO�฀
MERCADO฀E฀CONSCIÐNCIA

!฀DISCUSSáO฀A฀RESPEITO฀DO฀PAPEL฀DO฀EST¤MULO฀MATERIAL฀EM฀SOCIEDA


DES฀DE฀TRANSI½áO฀E฀NO฀SOCIALISMO฀NOS฀PERMITE฀RESGATAR฀A฀QUESTáO฀INI


CIAL�฀DENTRO฀DO฀DEBATE฀A฀RESPEITO฀DO฀SOCIALISMO฀DE฀MERCADO�฀!฀RELA½áO฀

ENTRE฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS�฀MERCADO�฀LEI฀DO฀VALOR�฀

AUTOGESTáO฀DAS฀EMPRESAS฀E฀CÕLCULO฀ECON¯MICO฀£฀EXPLICITAMENTE฀DE


FENDIDA฀PELO฀PRINCIPAL฀OPONENTE฀DO฀#HE฀NO฀DEBATE�

"ETTELHEIM฀�����	฀SUSTENTA฀QUE�฀DADO฀O฀N¤VEL฀ATUAL฀INSUlCIENTE฀DE฀

DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS฀E฀DE฀INTEGRA½áO฀DOS฀PROCESSOS฀

PRODUTIVOS�฀O฀TRABALHO฀REALIZADO฀NA฀PRODU½áO฀AINDA฀NáO฀PODERIA฀SER�฀

PARA฀O฀CASO฀CUBANO�฀ INTEIRAMENTE฀UM฀TRABALHO฀DIRETAMENTE฀ SOCIAL�฀

$ISSO฀DECORRERIA฀A฀NECESSIDADE฀DO฀MERCADO�฀UMA฀VEZ฀QUE�฀COM฀O฀IN


SUlCIENTE฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS�฀O฀%STADO฀NáO฀TERIA฀

COMO฀CONHECER฀EX
ANTE฀AS฀NECESSIDADES฀SOCIAIS�฀)SSO�฀OBVIAMENTE�฀TRAZ฀

��฀h/฀SER฀HUMANO฀£฀EMINENTEMENTE฀COMPETITIVOv฀�3ILVA�฀�����฀P�฀��	�฀%SSA฀P£ROLA฀FOI฀PRO


NUNCIADA฀PELO฀ATUAL฀PRESIDENTE฀DO฀"RASIL฀EM฀UM฀DEBATE฀SOBRE฀SOCIALISMO�฀4ALVEZ฀SUA฀CON


CEP½áO฀DA฀NATUREZA฀HUMANA฀EXPLIQUE฀UM฀POUCO฀DE฀SUAS฀ATITUDES฀PRÕTICAS฀NO฀GOVERNO�
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CONSIGO฀A฀NECESSIDADE฀DO฀DINHEIRO�฀DA฀ATUA½áO฀DA฀LEI฀DO฀VALOR฀E฀DE฀UM฀

SISTEMA฀DE฀PRE½OS฀QUE฀EXPRESSE฀AS฀RELA½µES฀DE฀OFERTA฀E฀DEMANDA฀DE฀

FORMA฀A฀EQUILIBRAR฀A฀PRODU½áO฀COM฀AS฀NECESSIDADES฀SOCIAIS�฀0ARA฀TAN


TO�฀£฀FUNDAMENTAL฀A฀LIBERDADE฀DE฀A½áO�GESTáO฀PARA฀CADA฀UNIDADE฀DE฀

PRODU½áO�฀INCLUSIVE฀NO฀ESTABELECIMENTO฀DE฀SEUS฀OBJETIVOS฀DE฀RENTA


BILIDADE฀ECON¯MICA�฀0ARA฀"ETTELHEIM�฀A฀DEFESA฀DO฀SISTEMA฀DE฀#ÕLCULO฀

%CON¯MICO฀SERIA฀DECORRãNCIA฀NECESSÕRIA฀DO฀ANTERIOR�

�฀A฀COMBINA½áO฀DA฀MANUTEN½áO฀DURANTE฀UM฀PER¤ODO฀HIST�RICO฀DAS฀

CATEGORIAS฀MERCANTIS฀NO฀INTERIOR฀MESMO฀DO฀SETOR฀SOCIALISTA�฀E฀DA฀LIBER


DADE฀DE฀A½áO฀COM฀QUE฀DEVE฀SER฀AGRACIADA�฀AT£฀CERTOS฀LIMITES฀;DADOS฀PELO฀

PLANEJAMENTO=�฀CADA฀UNIDADE฀DE฀PRODU½áO�฀O฀QUE฀DÕ฀SENTIDO฀Í฀AUTONO


MIA฀CONTÕBIL฀DE฀CADA฀UMA฀DESSAS฀UNIDADES�฀AO฀#ÕLCULO฀%CON¯MICO฀NO฀

N¤VEL฀DE฀CADA฀UNIDADE฀E฀ÍS฀POSSIBILIDADES฀DE฀AUTOlNANCIAMENTO฀DE฀QUE฀

CADA฀UMA฀DELAS฀DEVE฀DISPOR�฀�"ETTELHEIM�฀�����฀P�฀���	�

/฀INSUlCIENTE฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS฀SERIA฀A฀RAZáO฀

DA฀ MANUTEN½áO฀ DE฀ CATEGORIAS฀ ANTAG¯NICAS฀ AO฀ SOCIALISMO฀ DENTRO฀ DE฀

UMA฀SOCIEDADE฀DE฀TRANSI½áO�฀!฀ACELERA½áO฀DO฀PROGRESSO฀DESSAS฀FOR½AS฀

PRODUTIVAS฀LEVARIA฀AO฀AUMENTO฀DA฀CONTRADI½áO฀ENTRE฀ESTAS฀E฀AS฀RELA


½µES฀SOCIAIS฀DE฀PRODU½áO�฀POSSIBILITANDO฀A฀RUPTURA฀SOCIALISTA�฀%SSA฀IN


SUlCIãNCIA฀DE฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS฀COLOCARIA฀UMA฀

SITUA½áO฀DE฀INSUlCIãNCIA฀MATERIAL฀QUE฀PROVOCA฀O฀APARECIMENTO฀DA฀NA


TUREZA฀HUMANA฀EGO¤STA฀E฀AUTO
MOTIVADA�฀DANDO฀SENTIDO฀AOS฀EST¤MULOS฀

MATERIAIS฀COMO฀FORMA฀DE฀ELEVAR฀A฀PRODUTIVIDADE�

�฀ POR฀ ISSO฀ QUE฀ O฀ SOCIALISMO�COMUNISMO฀ S�฀ SERIA฀ POSS¤VEL฀ COM฀

UM฀ DETERMINADO฀ PATAMAR฀ DE฀ DESENVOLVIMENTO฀ DAS฀ FOR½AS฀ PRODU


TIVAS฀QUE฀CONSEGUISSE฀A฀ABUNDºNCIA฀DE฀PRODUTOS�฀PERDENDO฀SENTIDO฀

O฀ EST¤MULO฀ MATERIAL�฀ NáO฀ PORQUE฀ A฀ CONSCIãNCIA฀ COLETIVA฀ SOCIALISTA฀

TENHA฀SIDO฀CONSTRU¤DA�฀MAS฀PORQUE฀ESTA฀SERIA฀DECORRãNCIA฀DAQUELA฀

ABUNDºNCIA�

%SSA฀CONCEP½áO฀SE฀BASEIA฀EM฀UMA฀INTERPRETA½áO฀TOSCA฀E฀VULGAR฀DO฀

FAMOSO฀h0REFÕCIOv฀DE฀0ARA฀A฀#R¤TICA฀DA฀%CONOMIA฀0OL¤TICA�฀ONDE฀-ARX฀



/UTUBRO฀฀฀฀N���฀฀��฀SEMESTRE฀����

ANALISA฀A฀DIAL£TICA฀ENTRE฀O฀DESENVOLVIMENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS฀E฀AS฀

RELA½µES฀SOCIAIS฀DE฀PRODU½áO�

$ESSA฀DIAL£TICA฀n฀E฀JUSTAMENTE฀POR฀SER฀DIAL£TICA�฀E฀NáO฀UMA฀LEI฀INE


XORÕVEL�฀DETERMIN¤STICA฀OU฀DE฀CONSTATA½áO฀MERAMENTE฀EMP¤RICA฀n฀NáO฀

DECORRE฀QUE�฀EM฀DETERMINADAS฀CIRCUNSTºNCIAS�฀NOVAS฀RELA½µES฀SOCIAIS฀

DE฀ PRODU½áO�฀ DENTRO฀ DE฀ UM฀ PROCESSO฀ REVOLUCIONÕRIO�฀ E�฀ PORTANTO�฀

UMA฀ NOVA฀ CONSCIãNCIA฀ �SOCIALISTA	�฀ POSSAM฀ AJUDAR฀ NO฀ DESENVOLVI


MENTO฀DAS฀FOR½AS฀PRODUTIVAS฀QUE฀ACELERARáO฀O฀PROCESSO฀DE฀TRANSFOR


MA½áO฀ SOCIALISTA�฀!LIÕS�฀ SE฀ A฀ REVOLU½áO฀ SOCIALISTA฀ JÕ฀ ESTÕ฀ OCORRENDO�฀

COMO฀£฀O฀CASO฀CUBANO฀EM฀DISCUSSáO฀NO฀'RANDE฀$EBATE�฀ £฀PORQUE฀

A฀ CONTRADI½áO฀ ENTRE฀ O฀ DESENVOLVIMENTO฀ DAS฀ FOR½AS฀ PRODUTIVAS฀ E฀ AS฀

RELA½µES฀SOCIAIS฀DE฀PRODU½áO฀JÕ฀A฀POSSIBILITOU�

/฀QUE฀OCORRE฀£฀QUE฀UMA฀REVOLU½áO฀SOCIALISTA฀NáO฀£฀UM฀MOMEN


TO�฀MAS฀UM฀PROCESSO�฀QUE฀REQUER�฀PARA฀SUA฀CONTINUIDADE�฀UM฀MAIOR฀

DESENVOLVIMENTO฀DAS฀ FOR½AS฀PRODUTIVAS�฀!฀PROPOSTA฀DO฀#HE฀COM฀O฀

3ISTEMA฀/R½AMENTÕRIO฀DE฀&INANCIAMENTO฀PROCUROU฀RECONHECER฀ISSO฀

E฀APROFUNDAR฀O฀PROCESSO฀DE฀REVOLU½áO฀SOCIALISTA฀EM฀#UBA฀ATRAV£S฀DA฀

EXTIN½áO฀PROCESSUAL฀DAS฀CATEGORIAS฀HERDADAS฀DO฀ANTIGO฀MODO฀DE฀PRO


DU½áO�฀ AO฀ INV£S฀ DE฀ APROFUNDA
LAS฀ SOB฀ O฀ FALSO฀ PRETEXTO฀ DE฀ QUE฀ ELAS฀

IMPULSIONARIAM฀A฀CONTRADI½áO฀QUE฀EXPLICA฀AS฀TRANSFORMA½µES฀SOCIAIS�฀

-ANDEL฀RESUME฀BEM฀ISSO฀QUANDO฀AlRMA�

�฀ DE฀ FATO฀ UMA฀ UTOPIA฀ CRER฀ QUE฀ ELA฀ ;A฀ CONSCIãNCIA=฀ PODERIA฀ SURGIR฀ JÕ฀

PRONTA�฀MEDIANTE฀UM฀ESFOR½O฀DE฀PURA฀VONTADE฀SUBJETIVA�฀DE฀UMA฀SITUA½áO฀

MATERIAL฀INADEQUADA�฀-AS฀£฀TAMB£M฀UT�PICO฀CRER฀QUE฀ESTA฀CONSCIãNCIA฀SO


CIALISTA฀POSSA฀NASCER฀BRUSCAMENTE�฀COMO฀POR฀ENCANTO�฀APENAS฀DO฀FATO฀DE฀

QUE฀SUA฀INFRAESTRUTURA฀MATERIAL฀TENHA฀NASCIDO�฀SE฀AO฀MESMO฀TEMPO฀O฀CLIMA฀

SOCIAL฀PERMANECE฀DOMINADO฀PELOS฀hEST¤MULOS฀MATERIAISv฀�O฀DESEJO฀DE฀CADA฀

INDIV¤DUO฀DE฀MELHORAR฀SUA฀SORTE฀INDIVIDUAL	฀�-ANDEL�฀�����฀P�฀���	�

#ONTRIBUIR฀ COM฀ ESSA฀ INFRAESTRUTURA฀ MATERIAL฀ NECESSÕRIA�฀ COM฀ A฀

AJUDA฀DA฀TRANSFORMA½áO฀DAS฀RELA½µES฀SOCIAIS฀DE฀PRODU½áO�฀APROFUN


DANDO฀A฀CONSCIãNCIA฀E฀A฀PROPRIEDADE฀COLETIVA
SOCIALISTA�฀O฀TRABALHO฀
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VOLUNTÕRIO�฀ENlM�฀PROCURAR฀CONSTRUIR฀O฀(OMEM฀.OVO฀PARI฀PASSO฀Í฀

TRANSFORMA½áO฀MATERIAL�฀ESTA฀ERA฀A฀PROPOSTA฀IMPL¤CITA฀NO฀3ISTEMA฀/R


½AMENTÕRIO฀DE฀&INANCIAMENTO฀DO฀#HE�฀

2EFERÐNCIAS฀BIBLIOGRÉlCAS

!MIN�฀3AMIR฀ET฀ALII�฀3OCIALISME฀ET฀MARCH£�฀#HINE�฀6IETNAM�฀#UBA�฀0ARIS�฀L�(ARMAT


TAN�฀,OUVAIN฀LA฀.EUVE�฀#ENTRE฀4RICONTINENTAL�฀�����฀

!NDREANI�฀4ONY�฀,E฀3OCIALISME฀DE฀-ARCH£�฀PROBLÞMES฀ET฀MOD£LISATIONS�฀)N�฀"I


DET�฀*ACQUES฀�฀+OUV£LAKIS�฀%USTACHE฀�/RG�	�฀$ICTIONNAIRE฀-ARX฀#ONTEMPO


RAIN�฀0ARIS�฀05&�฀�����

"ETTELHEIM�฀#HARLES�฀&ORMAS฀Y฀M£TODOS฀DE฀LA฀PLANIlCACI�N฀SOCIALISTA฀Y฀N¤VEL฀DE฀

DESARROLLO฀DE฀LAS฀FUERZAS฀PRODUCTIVAS�฀)N�฀$EUTSCHMANN�฀$AVID฀�฀3ALADO�฀

*AVIER฀�/RGS�	�฀'RAN฀DEBATE฀SOBRE฀LA฀ECONOM¤A฀EN฀#UBA฀����
�����฀,A฀(ABANA�฀

/CEAN฀0RESS�฀�����฀P�฀���
����

nnnn�฀!฀LUTA฀DE฀CLASSES฀NA฀5NIáO฀3OVI£TICA�฀2IO฀DE฀*ANEIRO�฀0AZ฀E฀4ERRA�฀�����

"ORREGO฀$¤AS�฀/RLANDO�฀#HE�฀%L฀CAMINO฀DEL฀FUEGO�฀"UENOS฀!IRES�฀(OMBRE฀.UE


VO�฀�����

$EUTSCHMANN�฀$AVID฀�฀3ALADO�฀*AVIER฀�/RGS�	�฀'RAN฀DEBATE฀SOBRE฀LA฀ECONOM¤A฀

EN฀#UBA฀����
�����฀,A฀(ABANA�฀/CEAN฀0RESS�฀�����

%SCALONA�฀-ÕRIO฀2ODRIGUEZ�฀,A฀CONCEPCI�N฀GENERAL฀DE฀LAS฀lNANZAS฀EM฀LA฀HIS


TORIA฀ Y฀ EL฀ 3ISTEMA฀ 0RESUPUESTARIO฀ EM฀ EL฀ PER¤ODO฀ DE฀ TRANSICI�N�฀ )N�฀ $EUTS


CHMANN�฀$AVID฀�฀3ALADO�฀*AVIER฀�/RGS�	�฀'RAN฀DEBATE฀SOBRE฀LA฀ECONOM¤A฀EN฀

#UBA฀����
�����฀,A฀(ABANA�฀/CEAN฀0RESS�฀�����฀P�฀���
����

&ONT�฀ -ARCELO฀ &ERNANDEZ�฀ $ESARROLLO฀ Y฀ FUNCIONES฀ DE฀ LA฀ BANCA฀ EN฀ #UBA�฀ )N�฀

$EUTSCHMANN�฀$AVID฀�฀3ALADO�฀*AVIER฀�/RGS�	�฀'RAN฀DEBATE฀SOBRE฀LA฀ECONO


M¤A฀EN฀#UBA฀����
�����฀,A฀(ABANA�฀/CEAN฀0RESS�฀�����฀P�฀���
����
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