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Oanode1998foi palco de umadas maisimportantes grevesdo movi-
mento sindical deste pais no periodo recente. Os docentes das universidades
federais protagonizaram a maior greve de sua histéria, tanto em tempo de
duracdo quanto em amplitude, pois arrastou consigo todas as sessdes sindi-
caisdo Sindicato Nacional dos Docentes das I nstitui¢des de Ensino Superior
(Andes-SN). Umagreveimportante, também, porque dial ogou com a popu-
lacdo ndo s6 no que diz respeito a sua reivindicacdo minima, referente as
condicdes de trabalho, mas trazendo a cena o projeto alternativo do movi-
mento paraa universidade brasileira, autbnoma, democrética, laica, publica
e sociamente referenciada, que seinsere em um projeto de sociedade pauta-
do nademocraciaejusticasocial.

Passado um ano destagreve, os efeitos do seu desfecho se evidenciam
e se clarificam as alteragdes nas relagdes de trabalho advindas deste episo-
dio, que ndo sb alterou a organizacdo do trabalho docente na universidade,
como também repercutiu na subjetividade de seus trabalhadores. E destes
aspectos que este artigo trata.

Asreivindicacbes deste movimento grevistadiziam respeito aaumen-
tosalarial, concurso publico parareposicao de vagas, manutencao dauniver-
sidade publica e gratuita e defesa da autonomia universitaria. Nao foram
necessari 0s muitos dias de greve para que o salto na consciéncia se proces-
sasse. Estavam em jogo dois projetos de universidade, distintos em esséncia,
que sereferenciavam em diferentes projetos de sociedade. Um, do Ministério

1 0 que ndo quer dizer que 0 movimento ndo tenha apresentado limites objetivos. Esta foi uma
greve que trouxe a tona o debate da unidade na luta. No mesmo periodo, a Federagdo dos
Trabalhadores das Universidades Brasileiras (Fasubra) entrara em greve e os estudantes, atro-
pelando sua diregdo nacional encastelada na Unido Nacional dos Estudantes (UNE), também o
fizeram. Apesar de inOmeras tentativas por parte destes dois segmentos, ndo foi possivel de-
senvolver-se um comando unificado ou negocia¢des conjuntas dos trés setores das universida-
des, limitando-se o movimento a acfes conjuntas, o que revela o quanto ainda é preciso avan-
¢ar na organizacdo sindical dos trabalhadores.
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daEducacéo e do Desporto (MEC), tendo como planejador o Banco Mundial
(BM) e como executor, o presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC) e
seu ministro Paulo Renato de Souza. Outro, 0 do movimento docente,
construido coletivamente pel os profissionais de educagado reunidos em suas
insténcias organizativas.

O projeto educacional do governo FHC

Uma das prioridades do governo federal, segundo suas afirmaces é a
educacdo. Podemos concordar, pois ha um investimento de seus quadros em
esforgos administrativos parareformular as diretrizes parao ensino e adequar
a educacdo as exigéncias do mercado no mundo globalizado. Neste sentido,
durante aquel e enfrentamento, o M EC apresentou e clarificou, maisumavez, o
Seu projeto de um ensino que prioriza a formacdo como preparacdo para o
trabalho; a reproducdo de conhecimentos; a reducdo da formagdo ao ensino
(enquanto repasse de conhecimentos), excluindo a pesquisa e a extensdo; a
ingeréncia e primazia do interesse do mercado na defini¢do das orientagBes
académicas; areducédo do investimento publico nas universidades, redundando
em progressiva privatizacao; a quantificacdo dastarefas como critério deava
liagdo; aflexibilizacdo dos cursos; afragmentagéo dos trabal hadores.

Tudoisso ganhanexo quando nosreportamos ao projeto que hoje orienta
mundialmente aformade acumul agdo de capita daburguesia, o neoliberalismo.
Nao cabeaqui destrinchalo, masvale destacar que 0 projeto parao ensino supe-
rior hoje segue asregras do BM, que operaa organizagao das economias nacio-
nais afavor da superacéo da crise de acumulacdo mundial e, paratal, o adestra-
mento eformacdo damao de obraé ponto de extremarelevancia? Suaapresen-
tacd0 se daem base aretdricada modernizacéo, que possibilitard ao pais aqua
lificac8o necessaria para disputar seu espaco no comércio internacional endo se
paralisar frente aroda da histéria que ndo deixa de se mover.

A materialidade deste projeto cal ca-se napropostade Reformado Es-
tado® quetem como eixo aprivatizagdo de setores estratégicos; 0 envolvimento
direto do Estado apenas em atividades que se vinculam a arrecadacdo, con-
trole do mercado e seguranca; a concepcao de ndo exclusividade do Estado
em setores como sallde, educacdo e pesquisacientifica, o quesignificaquea
execucdo destes servicos devera ser assumida por entidades denominadas
“publicas ndo-estatais’; terceirizacao de atividades de apoio da administra-
¢ao e adescentralizacéo, por meio de “parcerias’ com a sociedade.

2 Sobre este tema ver Roberto Leher, “Um novo senhor da educagdo? A politica educacional
do Banco Mundial para a periferia do capitalismo”, in Outubro , 3, 1999, pp. 19-30.

3 Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado, A reforma do Estado no Brasil,
Brasilia , 1998.
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No ensino superior daesferafederal, este projeto se concretizaatra-
vés do debate sobre autonomia. Por tras da proposta de regulamentacéo da
Autonomia Universitéria, acaba por se expressar a proposi¢ao do governo
gue retira a responsabilidade do Estado frente a prestacdo deste servico,
bem como introduz uma légica de formacdo que desconsidera a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o.

O que se apresentava como alternativa a este modelo de reforma
para o ensino superior, naquel e enfrentamento grevista, era a defesa da
universidade como locus de producéo e desenvolvimento do conheci-
mento, afavor do desenvolvimento da humanidade e satisfacéo das de-
mandas sociais, com financiamento publico, gestdo auténoma,
gratuidade, condicdes de trabalho dignas e igualitarias para todos os
seus profissionais.

Apesar de toda a hegagdo dos projetos e possibilidades de transfor-
magcao, hoje disseminadacom o pensamento pds-moderno, reafirmamos que
aluta de classes se processa permanentemente para aqueles gue vivem do
proprio trabalho. Partir de umareivindicagdo minima, como a questdo sa-
larial, pode significar colcoar em disputa 0 seu projeto na sociedade. Foi
iss0 0 que se deu naquela greve.

Ainda que os docentes tenham protagonizado um belo movimento,
ndo foi possivel a vitéria; ndo se alcancaram as reivindicages. O mais
grave, porém foi que 0 MEC acabou por impor parte de seu projeto ao
instituir a Gratificagdo de Estimulo a Docéncia (GED), apresentada como
instrumento de reposi¢do salarial e de avaliagéo docente.

A GED e a reorganiza¢éo do trabalho docente

A GED representa uma alteragéo na organizagdo do trabalho do
docente. Ela se caracteriza por um sistema de pontuacéo apartir de crité-
rios definidos nas | nstitui¢cdes Federai s de Ensino Superior (Ifes), de acordo
com o0s parémetros estipulados pelo MEC: nédo sdo incluidos, ou o sdo
parcia mente, os docentes aposentados e os de 1° e 2° graus e prioriza-se
a carga horéria dedicada ao ensino em sala de aula. O MEC garante o
controle estabelecendo o valor da pontuagéo, controlando e fiscalizando
aimplantacdo da gratificac8o, como exemplifica o texto do relatério da
comissdo instituida pelo Ministério: “Para efeito da integralizacdo dos
10 (dez) pontos por hora-aula semanal, até o méximo de cento e vinte

4 O desfecho desta greve contou com a corresponsabilidade da entdo recém-eleita diretoria
do Andes-SN, que assumiu seu mandato em meio a greve e adotou uma tatica de conciliagdo
com o MEC, desrespeitando instancias do movimento e negociando o seu final com Paulo
Renato de Souza e Antdnio Carlos Magalhdes (ACM), contra a categoria.
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pontos, poderdo ser consideradas, além das atividades propriamente rea-
lizadas em sala de aula, somente aquel as regi stradas academi camente que
conduzam a obtencao de créditos.”®

O que seretiradestal dgicasdo algumas palavras cujo significado nos
instiga a uma andlise, sdo elas: trabalho, produtividade, quantidade, quali-
dade, autonomia, gerenciamento, controle, finalidade.

Ao entendermosaatividade docente como trabal ho e portanto, os pro-
fessores como trabalhadores, estamos afirmando que desenvolvemos uma
atividade humana a qual imprimimos finalidade, a projetamos idealmente e
buscamos formas de concretizé-la no real vivido. E isso que nos confere a
gualidade de humanos e nos possibilita o desenvol vimento davidaem socie-
dade. A capacidade de conceber e executar € 0 que perpetua nossa espécie.
NOs, professores universitérios, experimentamosinclusive o privilégio de po-
der manter aindissociabilidade entre a concepcéo e a execugdo do trabalho,
pois temos um relativo controle dos meios pararealizé|lo. Masisso ndo nos
permite afirmar que aldgicageral do sistemacapitalistando imprime oscon-
tornos deste privilégio. Vendemos nossaforgadetrabalho eesteéo primeiro
limite. Ainda gque estarelagcdo ndo se paute na producéo de mais-valiae por-
tanto se caracterize enquanto um trabal ho improdutivo, ndo podemos esgue-
cer gue também no trabalho docente se evidencia a liberdade e a castracdo
enquanto componentes do trabalho na sociedade capitalista.®

O desenvolvimento dahumanidade organizou de diferentesformasas
possi bilidades de satisfacdo das necessidades paraasobrevivéncia. O capita-
lismo trouxe uma especificidade para este fim com a possibilidade de venda
daforcadetrabalho, condi¢ao bésica parao desenvolvimento deste sistema,
através da separacdo do trabal hador dos meios de producéo, do fim do traba-
Iho compul sério e o estabel ecimento de condicles para estavenda.

A organizacdo do sistemacapitalistaainda, que pressuponhaasatisfacao
de necessidades paraasobrevivéncia, o faz com critério declasse, ondeointeres-
semaior, que subordinatodos os outros, € aacumul acdo do capita pelo burgués.

Assim sendo, a organizacdo do trabalho nas sociedades segue esta
regra. E por maisdistante queisso possaparecer estar de um docente univer-
sitario, suaautonomiaparamanter aindissociabilidade entre execugdo e con-
cepcado élimitada, namedidaem que se verifica, por exemplo, umacentrali-
zacdo nacional de curriculos; uma educacdo voltada para os interesses do
mercado; o cerceamento da pesquisa; a conformacédo de elites do saber com

5 Ministério da Educagdo e do Desporto, Oficio Circular n° 116/98; GAB/SESU/MEC, Relatdrio
da Comissdo Nacional prevista pela Lei n° 9678 de 03.07.1998.

® Para um aprofundamento desta discussdo consultar K. Marx, Capitulo VI inédito de O Capi-
tal, Sdo Paulo, Moraes, 1985.
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0s centros de exceléncia; alteragdes nas relagdes de trabalho, o que implica
novas modalidades de contratacéo e novas metodol ogias de ensino.

Ent&o, se éverdade que nosso trabal ho sevinculaaorganizacéo dosistema,
destacamosum aspecto deste paradesvelarmosaGED. O capitalismo, como saida
parasuacrise de acumulaco e, como parte de seu desenvolvimento, elaborou um
model o de organi zagao daprodugao, com o objetivo deextrair umamaior produti-
vidade do traba hador eraciondizar aproducdo exercendo um maior controle,

Introduziu-se um principio inovador que orientou o processo detrabalho
através da divisio das especialidades em diferentes operacleslimitadas e Siste-
maéticas, 0 que gera uma racionalizacdo maior, com otimizacdo do tempo de
producéo e possibilidade maior de controle, aém dareducdo de custos.

O objetivo era o aumento da producdo com menor custo, e paratal se
reordena a organizacdo do trabalho. Ha um parcelamento do trabalho que
barateia a producéo e o descaracteriza como atividade totalizante.

Agregado a esta organizagdo produtiva, institui-se um modo de con-
trole desta através do gerenciamento, que separa efetivamente a concepgao
daexecucdo. Os que elaboram ndo sdo os que executam e se desfaz, no coti-
diano do trabalho, a mégica da concretizacéo do produto idealizado. A pro-
ducéo pressupunha uma quantificacdo expressa na produtividade de cada
um, cujaatuacdo se autonomizaem relacdo ao produto final de seu trabal ho.

N&o pretendemos transpor esta andlise para o trabalho na érea dos
Servigos, apenas retomaremos aguns elementos que nos parecem reeditar
velhos conceitos e préti cas sob novos signos.

N&o estamos tratando de producéo em série, de larga escala e
com controle gerencial” ou da producado organizada sob a égide do toyo-

7 Aqui nos referimos ao periodo do fordismo/taylorismo que se caracteriza por estes elemen-
tos. Deste, destacamos que o sistema taylorista de organizacdo do processo de trabalho
objetivava assegurar aos capitalistas meios de se apropriar efetivamente do conhecimento dos
operarios e com isso obter um maior controle sobre a produtividade de cada trabalhador. “A
organizacdo social do trabalho, j& agora dotada de um &libi e de uma fungdo técnica, divide-se
e subdivide-se como os incontaveis fios de uma teia de aranha gigantesca em que cada gesto
fica cercado por estreitos limites e toda possibilidade de iniciativa e autonomia operéria se
torna reduzida. (...) O crescimento da produtividade (da mais-valia cotidiana extorquida) torna-
ra possivel o financiamento dessas coortes de vigilancia e os capitalistas ainda terdo larga
margem de lucro, cujo valor sera pago pelos operarios, com base numa intensidade de traba-
Iho elevada ao extremo limite do possivel.” “Ndo é s6 o trabalho que é dividido, subdividido e
repartido entre diversos individuos; o individuo, ele préprio, é dilacerado, metamorforseado em
mola automética de uma operagdo exclusiva, de modo que se torna realidade a absurda fabula
de Menenius Agrippa, representando um homem como fragmento de seu préprio corpo.” Robert
Linhart, Lenin, os camponeses, Taylor, Rio de Janeiro, Marco Zero, 1983. pp. 81-82. Classifi-
cando e codificando conhecimentos e atividades, Taylor apresenta uma organizagdo cientifica
do trabalho que melhor encarna o processo de producdo capitalista e torna realidade o que
Marx j& havia sinalizado como tendéncia do modo de produgdo capitalista.
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tismo.8 Tratamos de um setor que presta um tipo particular de servico e,
portanto com configuragfes organizacionais einstitucionais diferencia-
das, que pode ser essencial a producao, pois € espaco de reproducéo —
via formacdo — da forcga de trabalho.® Partindo destas diferenciacdes
buscamos o fio condutor que indica a totalidade do sistema capitalista.

Quando seintroduz um sistemade pontos paraas atividades docentes,
cujo desdobramento € a transformacéo destes em remuneracéo, estamos, a
partir de uma quantificacdo dos afazeres profissionais, estipulando uma
metodologia de avaliagdo. Esta metodologia, no caso, fere a totalidade do
trabalho docente porgue possibilita e estimula uma divisdo por especialida-
des, ou sgja, ndo se qualifica mais a atividade docente sob o tripé ensino,
pesquisa e extensao, como interligados e componentes de umaformacao pro-
fissional integradora, mas sim, se pontuadiferenciadamente cadaumadessas
atividades. Tal divisdo das atividades docentes viabiliza, por conseguinte, a
divisao/especializacao entre profissionais que as realizam.

Somado a isso verifica-se uma priorizacdo da sala de aula, reve-
lando uma op¢éo pelo aprendizado, entendido como repasse de pacotes
fechados de conhecimento, ao estilo dos pacotes de instrugdes usados para
preparar operadores de maquinas, guardadas, obviamente, as devidas pro-
porcdes. Destaca-se a diferenciacdo de pontuacéo por titulagdo, o que a
principio ndo estaincorreto. Mas como nada ocorre em tese, numa uni-
versidade publica atual, onde as condic¢des de trabalho nédo sdo igualitad
rias e ha cortes significativos nas politicas de capacitacdo e nas verbas, a
medida acaba por gerar uma maratona de premiac&o individual e ndo se

8 Comprende-se por toyotismo um tipo de organizagdo da producdo que inclui tecnologia, a
escala de producdo, a flexibilidade dos postos, as qualificacdes de mé&o-de-obra, as estraté-
gias de mercado, a internacionalizacdo e a diferenciagdo dos produtos. H4 um debate em torno
da inovagdo do modelo japonés de producdo O que se verifica em alguns estudos é que o
centro da organizacdo taylorista da produ¢do — divisdo entre concepgdo e execucdo e defini-
¢do de meios para se obter maior produtividade/lucratividade — se mantém. Apesar de novos
elementos como ciclos de qualidade, polivaléncia do trabalhador, kanban seria arriscado afir-
mar que este é o modelo que nega na totalidade o modelo taylorista. Este debate é desenvolvi-
do em S. Wood, “O modelo japonés em debate: pds-fordismo ou japonizagdo do fordismo”, in
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, 17, 1991, pp. 28-43.

¢ Concordamos com lamamoto, (M. V. lamamoto, O Servigo Social na contemporaneidade. traba-
Iho e formagédo profissional, Sdo Paulo, Cortez, 1998. p. 68) quando afirma que “Os trabalhos que
sdo desfrutados como servicos sdo aqueles que ndo se transformam em produtos separaveis
dos trabalhadores que os executam e, portanto ndo tem existéncia independente deles como
mercadorias auténomas.” O “Capitulo Inédito” de O Capital, de Marx clarifica esta discussdo. Vale
salientar que o capitalismo na atualidade tende a industrializar os servicos, ou seja, realiza-los
dentro de sua légica de valorizacdo, através da privatizagdo. Processo que exclui da intervengdo
e responsabilidade estatais a execucdo de servicos com salde, seguridade social e educacéo.
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constitui uma politica de recursos humanos e investimentos. Essa gratifi-
cagdo estimula a competitividade e o individualismo contrapondo-se a
toda uma concepcado na qual a producdo de conhecimentos precisa, na
contemporaneidade, ser construida em estruturas coletivas que congre-
guem os produtores e permitam o estabelecimento de didlogos entre as
diversas éreas do conhecimento e instituicdes diversas.

Além disso os profissionais que estéo aposentados nédo recebem inte-
gralmente estaremuneracao, o que nosremete amaximaliberal do capitalis-
mo: “recebem os que trabalham”. Mais que isso, recebem os que trabalham
nas unidades “ superiores’, pois os professores de 1° e 2° graus estdo fora, 0
gue nos remete aumadistingdo discriminatéria e elitista.

Estamos de volta a velhos conceitos e préticas; quais sejam, o
atrelamento daremuneragéo pela atividade desenvolvida ao critério de pro-
dutividade em termos de tarefas executadas, matemati camente computadas.
Atingiu-se o patamar exigido, recebe, ndo atingiu...

O problema € que isto altera a organizagao do trabalho. Os profes-
sores universitarios ndo desenvolvem mais atividades como integrantes de
um proj eto de producéo de conhecimento — com ramificacfes parao ensi-
no, apesquisa e a extensdo — gerando elaboracdes, como producdes escri-
tas, debates, que reafirmariam aidentidade do trabal ho docente. O que ocorre
€ que as defini¢bes das atividades passam a ser orientadas a partir das
exigénciasda GED, queimpdem prioridades, acabando por delinear o per-
fil dos cursos. Isto se agrava numa situacéo de crise onde o achatamento
salarial é brutal e aameaca do desemprego um fato. O trabalho do profes-
sor universitario alterou-se ao mesclar-se com esta dura realidade.

Por que esta ldgica na educacdo? Porque este espaco se tornou um
importante lugar para a expanséo do capitalismo, para operar inversdes na
busca do lucro através da producdo de conhecimento e da formagéo de
mao-de-obra especializada a partir dos critérios do mercado (leia-se gran-
de capital). Neste sentido procura-se transformar o trabalho docente em
trabalho produtivo, que transforma o simples dinheiro em capital, através
damais-valia. Tudo isso no contexto da Reforma do Estado proposta pelo
BM e assumidapel o atual governo. Umareformaque afirmapropor areti-
radado Estado do setor produtivo, mas, como vimos, ampliaaintervencéo
estatal naformulagdo de politicas— as educaci onais sa0 apenas um exem-
plo — que atendam a légica do capital.

A imposicdo da logica do capital

A GED prepara o caminho para atransformagéo deste setor em local
rentével para o capital e por isso se utiliza dos principios assumidos pelo
sistemacapitalistanoinicio de suaconsolidacdo enquanto sistemamonopdlico,
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mesmo que isso signifique, aparentemente, um atraso diante das novas for-
mas de organizacdo da producdo. Na verdade o que se processa € uma ade-
guacédo do setor albgica produtivado sistema.

Sevoltarmosasandisesjacd assicas sobre o organi zacao do traba ho, pode-
masdizer que, comisso, separa-seo produto fina desuaidedlizaco, subdivide-se
aespeciaidade do trabalho docente e barateiam-se os custos, jaque ndo demanda
maisum profissional de dtaqualificacdo parao catidiano do trabalho docentee é
possivel contratar aforcadetrabalho por diferentesformas. Se quisermos utilizar
argumentos maisrecentes podemos dizer quetudoisso asseguraumactimizacéo
do trabalho, por acirrar acompeticdo interna, estimulando os docentes e produ-
zindo mais qualidade, além deflexibilizar a prestacédo do servico educacéo.

Argumentosinteressantesereais, sd que naldgicado capital. Do nos-
so ponto de vista, umaldgica dos trabalhadores, revelam-se agora as altera-
¢Besdo mundo dotrabalho'® no interior dauniversidade e adescaracterizacdo
dotrabalho docente. Além daimplantacéo das condi¢des paraumaavaliacdo
gue ndo considera objetivos, papel socia dauniversidade, condicbes detra-
balho, mas somente tarefas pré-definidas, que somam pontos para o profes-
sor e paraa Universidade no ranking do MEC.

O que se revela como mais grave é gque assim pode se estabel ecer
efetivamente a dissociacéo entre o conhecer e o fazer, reduzindo o trabalho
docente aumasimples atividade.

Diante deste quadro, duas aternativas se apresentam de formacombina:
daeindissociavel: alutapeladefesado projeto de universidade que construimos
coletivamente no movimento ealutaintrans gente pelaorganizacéo de um novo
modo de producdo. Sdo dois caminhos que se entrecruzam, um a defesa das
conquistas e direitos da classe nos &rduos anos de luta. Umaluta paragarantir a
sobrevivénciaeadignidade dostrabal hadores e assegurar suapresencano cena
rio politico, 0 que passa pela organizacdo sindica o enfrentamento direto e per-
manente contraosinimigos de classe e agueles que servem asuapolitica. Outro,
gue no desenvolvimento destas lutas cotidianas vai se fortalecendo e criando
COrpo é o projeto estratégico de construcao de umanovaordem mundial ondeo
trabalho referencie-se na criatividade humana para a satisfacdo de suas necessi-
dades e assegure a todos a liberdade de viver com dignidade sob a égide da
democracia da classe trabalhadora. A Universidade e o trabaho docente que
defendemos compartilham estereferencial estratégico e dependem daquelaluta.

Este é um terreno arido e tortuoso, mas a possibilidade de trilha-lo
esta ha organizagao coletiva de todos os que vivem do seu préprio trabal ho.

0 Cf., dentre outros, Ricardo Antunes, “Para onde vai 0 mundo do trabalho”, in A. M. C. Aradjo
(org.), Trabalho, cultura e cidadania, Sdo Paulo, Scrita, 1997.
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