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Uma série de analistas sociais constataram o avango de umanova
postura sindical de cariz neocorporativo no Brasil dos anos 90. Ela se-
ria caracterizada pela mudanga do padréo de agdo sindical daCUT (Cen-
tral Unica dos Trabalhadores), que tenderia a privilegiar ndo mais a
confrontagdo, tal como ocorreu no decorrer dos anos 80, mastenderiaa
destacar a negociacao ou a “cooperacao conflitiva’: “De uma atuacao
mais confrontacionista evolui-se para uma atividade que poderiamos
chamar de cooperacéo conflitiva, em que o conflito é explicitado mas,
ainda assim, ha uma preocupacdo com a cooperagdo.”! Teriamos o pre-
dominio de um sindicalismo caracterizado por “novo corporativismo de
participacao”: “Essa transformacdo politico-ideoldgica do novo
sindicalismo pode ser sinteticamente caracterizada como atransic¢éo de
um sindicalismo de ‘ massa e confronto’ para um sindicalismo marcado
pelo ‘ neocorporativismo.’ "2

Estamos diante, portanto, de uma significativametamorfose politi-
ca-ideol 6gicada CUT nos anos 90, que se caracterizaria, principa mente,
pelavigénciade umapoliticasindical de cariz concertativo permeada por
uma légica corporativa setorial. Nessa perspectiva, seria através da
“concertacdo social”, cujainstancia superior seriam os foruns tripartites
setoriais, considerados, inclusive, model os de el aboragdo e implementagdo
de politica publica (ou de “gestéo econdbmica’), que poderiamos encon-
trar a saida para a crise do sindicalismo e do capitalismo brasileiro (um
dos maiores resultados do sindicalismo neocorporativo foi a
implementagdo, de 1991 a 1994, da camara setorial da indistria

! Ird&m J&come Rodrigues, Sindicalismo e politica - a trajetéria da CUT, Sdo Paulo, Scritta,
1997.

2 Armando Boito Jr., “De volta para o novo corporativismo: a trajetdria politica do sindicalismo
brasileiro”, S&o Paulo em Perspectiva, 8(3), jul.-set. 1994, p. 23.
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automotiva, considerada, por varios autores, um modelo de novas rela-
¢Oes entre capital e trabalho assalariado no Brasil .2

Diante do novo complexo de reestruturacdo produtiva — e da ofensiva
neolibera- que atingiu 0 mundo capitalistano Brasi dos anos 90, o sindicalismo
neocorporativo tenderiaaprivilegiar a“influénciapropositiva’ * isto € as“ estraté-
gias de enfrentamento propositivo” que privilegiam anegociacdo e aparticipacéo
dos traba hadores assal ariados no processo decisorio da reestruturaggo produtiva
setorial ou por empresa, buscando, no mundo da produco, uma convergénciade
interesses entre capitd e trabalho assdariado, capaz de instaurar uma relacéo
permeada por um neopragmati Smo socia-democrata, caracterizado por “um jogo
de somanéo-zero, de modo que cadaum possaganhar maisdo que naausénciade
arranjos corporatistas — embora a guns ganhem mais do que outros.”®

A novapraxissindica neocorporativade cariz propositivo tendeu aavancar
atravésdas negoci agBespor empresas, favorecendo ascategoriasassa ariadasmais
organizadas e privilegiando a organizacdo sindica vinculada aos locais de traba:
Iho. Naverdade, o objetivo deimplementar acapaci dade organi zativaétéo-somen-
te para aumentar o poder de barganha nas negociagdes setoriais e por empresa,
num sentido pré-ativo, sem uma posturaclassistae antagdnicaparacom o capital.
O“dndicalismopropostivo’ serig, portanto, umaoutradenominacdo danovapraxis
sindica neocorporativaque caracterizouaCUT nosanos 90.6

Ap6s uma breve caracterizacao deste novo fenémeno palitico (eideo-
I6gico) do sindicalismo da CUT nos anos 90 baseado num sindicalismo
neocorporativo com sualdgica concertativa, € do nosso interesse tentar apre-
sentar seus fundamentos histérico-ontol égicos. Vamos procurar ndo reduzir
seus determinantes causai s meramente aos processos pol itico-organizacionai's
(eideol6gicos).” Pelo contrario, € do nosso interesse apresentar um outro tipo
de andlise que recupere seus vincul os histdrico-ontol 6gicos com o desenvol-
vimento de um novo padréo de acumulacdo capitalista—a " acumulagao flexi-
vel” —queimpulsionou, principa mente apartir dos anos 80, um complexo de

® Glauco Arbix, Uma aposta no futuro, Sdo Paulo, Scritta, 1995; Celso Frederico, Crise do
sindicalismo e movimento operdrio, Sao Paulo, Cortez, 1994; Francisco de Oliveira, “Quanto
melhor, melhor: o Acordo das Montadoras” in Novos Estudos Cebrap, 36, 1993.

4 Giovanni Alves, Reestruturagdo produtiva e crise do sindicalismo no Brasil, Tese de Doutora-
do, IFCH/Unicamp, Campinas, 1998.

5 Wyn Grant, citado por Glauco Arbix, op. cit.

6 Marcia de Paula Leite, “Reestruturacdo produtiva e sindicatos: O paradoxo da
modernidade” in Marcia de Paula Leite (org.), O trabalho em movimento - Reestruturacdo
prodtutiva e sindicatos no Brasil, Campinas, Papirus, 1997.

7 Armando Boito Jr., op. cit. e Iran Jacome Rodrigues, op. cit.



reestruturacdo produtiva cuja principal caracteristica é o gprofundamento da
fragmentacdo de classe no bojo de um novo (e precario) mundo do trabalho.®
Consideramos que o fundamento ontol 6gico do sindicalismo neocorporativo
€ 0 novo complexo de reestruturacdo produtiva que atinge 0 mundo do traba
Iho e cujo “momento predominante”’ € o toyotismo. Ele— o toyotismo —repre-
senta a nova prética (e ideologia) do espirito capitalista na producdo, cujo
traco principal € a elevacdo da fragmentacdo da classe e a congtituicdo de
dispositivos organizacionais de novo tipo voltados paraa captura dasubjetivi-
dade do trabalho. O sindicalismo neocorporativo tende a ser o tipo de prética
sindical adequada a nova etapa da acumulacéo capitalista (caracterizada por
uma crise estrutura de sobrecapacidade e de superproducao e sob a predomi-
nanciado capital financeiro).®

Portanto, nesse Nosso paper, iremos tentar recongtituir (e apreender),
de modo introdutério, a“afinidade eletiva’ entre areestruturacdo produtivae
alégicacorporativasetorial ,° expressananovapraxis neocorporativade cariz
concertativo que caracterizou o sindicalismo brasileiro no curso dos anos 90.

As metamorfoses do “arranjo
corporativo” social-democrata

O sindicalismo neocorporativo, caracterizado pela prética sindical
concertativa permeada por umaldgica corporativa setorial, tendeu a expres-
sar as novas préticas politicas (e ideol 6gicas) da social-democracia que sur-
giram na década passada.

Desde os anos 80, tem sido um pressuposto politico das estratégias sin-
dicaishegembnicasnaCUT (e do corpo analitico dasociol ogia— e economia—
dotrabalho vigente em nosso pais), anecess dade detransposi ¢ao da experién-
cia social-democrata para o Brasil. Nessa perspectiva, a construcdo de um
“corporativismo societal” tem sido apresentado como uma saida paraacrise
brasileira, uma alternativa ao “ corporativismo estatal” que tem caracterizado
as estruturas de representacdo de interesses no Brasil desde a Era Vargas.™

8 Giovanni Alves, Trabalho e mundializagdo do capital, Londrina, Praxis, 1999.

® Robert Brenner, “The economic of global turbulence” in New Left Review, 229, 1998.
Frangois Chesnais (org.), A mundializagdo financeira, Sd0 Paulo, Xamd&, 1999.

1 Jorge Rubem Biton Tapia, “Corporativismo societal no Brasil: uma transicdo incomple-
ta?” in Evelina Dagnino (org.), Anos 90 - Politica e sociedade no Brasil, Sdo Paulo, Brasiliense,
1994, p. 76.

% P.C. Schmitter, “Modes of interest intermediation and models of societal change in
Western Europe” in P. C. Schmitter e G. Lehmbruch (orgs.), Trends towards corporatist
intermediation, London, Sage, 1979 e Armando Boito Jr., op. cit.
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S6 que, a partir de meados dos anos 80, com o desenvolvimento da
mundializac&o do capital, da crise do Estado e de um novo padr&o de acu-
mulagdo capitalista—aacumulagéo flexivel e seu “momento predominante”
(o toyotismo), ocorreram importantes metamorfoses no “arranjo
corporativo” social-democrata. A mundializagdo do capital — ou
“globalizagdo”, posta, antes de tudo, como o momento de transformac&o da
producéo e da politica— surgiu como um processo socio-histérico de amplo
espectro, com profundos rebatimentos politicos e ideolégicos. Impulsio-
nou-se o neoliberalismo como aideologiada“globalizagdo” . Nosanos 80, a
prépria socia-democraciafoi obrigada a encontrar um novo ponto de equi-
librio politico e ideol 6gico. Elatendeu a convergir para um discurso cripto-
liberal. O discurso (e a pratica) socia-democrata na Europa— e, maistarde,
no Brasil dos anos 90 — incorporou as novas percepcdes paliticas (e ideol 6-
gicas) da reproducéo sistémica do capital mundial. E tal novo modelo da
social-democracia, que passou a salientar ndo mais um “corporativismo
societal”, mas, sSim, um “corporativismo setorial”, que tendeu a deslocar a
articulag8o corporativa para o nivel “meso” e o nivel “micro”. Naverdade,
ocorreu um estreitamento da base de sustentagdo da articulagdo fordista
cléssica. E a nova orientacdo da socia-democracia que constituiu o lastro
politico (eideol 6gico) do sindicalismo neocorporativo que passou ainfluen-
Ciar a estratégia da CUT dos anos 90. Como observa Costa: “enquanto a
idéia de expansdo do corporativismo societal implicaaampliagdo dapartici-
pacdo das associacles que representam interesse de classe nas arenas
decistriasrelativas aesseinteresse, o corporativismo setorial implicaalimi-
tacdo dessa participacdo aos setores de classe mais organizados.” 12

Por isso é que podemos constatar, nessa virada politico-ideol 6gica
do compromisso socia-democrata ocorrida nos anos 80, no bojo de uma
significativa reducéo dos direitos sindicais e das negociagdes coletivas, a
tendéncia de declinio das préticas de concertacdo social-democrata classi-
cas, centralizadas e baseadas huma articulagdo classista mais ampla. Ocor-
reu um esvaziamento das esferas de macrocorporativismo e de uma clara
redefinicdo das condicBes de negociacdo entre o capital e o trabalho.’® A
partir dai, a teoria neocorporativista tendeu a salientar os estudos setoriais
de intermediacdo de interesses e elaboracdo de politicas, deslocando-se a
énfase original no “macrocorporativismo” paraosniveis“meso” e“micro”.

2 Vanda Maria Ribeiro Costa, “Corporativismo societal: interesse de classe versus interes-
se setorial” in Evelina Dagnino (org.), Anos 90 - Politica e sociedade no Brasil, Sdo Paulo,
Brasiliense, 1994,

¥ Angela Maria Carneiro Araujo e Jorge Ruben Biton Tapia, “Corporativismo e neo-
corporativismo: o exame de duas trajetérias”, B/B, 32, 1991



N&o é apenas a crise do Estado (em virtude do crescimento do déficit
publico, quetendeu arestringir os recursos piblicos a serem negociados), ou
mesmo acrise daeconomiacapitalista, caracterizada pelareducéo estrutural
dataxa de lucro, que contribuiram para a tendéncia de descentralizacéo das
negociacdes col etivas e aerosio daregul agéo social-democrataclassica, con-
junta e centralizada no plano nacional e o seu deslocamento para a grande
empresa, que passaa ser o novo centro de gravidade politica (e ideol 6gica)
do “arranjo corporativista’ social-democrata. O que procuraremos salientar
€que o novo complexo de reestruturagdo produtiva, com seu “ momento pre-
dominante” (o toyotismo), contribuiu sobremaneiraparaaerosio daregulacéo
social-democrataclassica, ocasionando o deslocamento politico — eideol 4gi-
co — do “arranjo neocorporativo” social-democrata classico e sua reducdo
paraos limites do setor ou ainda da grande empresa.

De certo modo, € 0 novo “arranjo neocorporativo” social-democrata
gue vai legitimar, no plano politico eideol 6gico, avinculacéo concretaentre
o sindicalismo neocorporativo e alégicacorporativasetorial posta—eimpos-
ta— pelo toyotismo.

A praxis sindical neocorporativa vai traduzir, no plano “egoistico-
corporativo”, o novo momento da politica social-democrata. Alteram-se os
signos da pratica sindical, ocorrendo uma transformacao da agdo sindical,
salientada por vérios autores (no caso da CUT, o “explorador” passa a ser
“parceiro” e aperspectivade “classe” dalugar ade “atores sociais’).

Portanto, o paradigma corporativo socia -democrata classico do pos-
guerra, que servia, até certo ponto, de modelo paraaCUT nosanos 80, tende
a se deteriorar e 0 novo padréo de acumulagdo capitalista o reconstitui sob
uma nova forma politico-ideol 6gica mais adequada a | 6gica do “momento
predominante” do complexo dereestruturacdo produtiva— o toyotismo. Des-
te modo, pode-se até considerar 0 novo arranjo politico (e ideolégico) da
socia-demaocraciacomo um lean cor porativism—um “ corporativismo enxu-
to” — em contraposi¢do a um strong corporativism, que caracterizava a
regulagéo social-democrata classica. O “ corporativismo enxuto” seriamais
adequado a prética organizacional (e ideoldgica) do toyotismo ou da lean
production, levada a cabo pelas corporagdes transnacionais. E a partir dele
gue se desenvolvem, sob as mais diversas formas, as novas préticas
organizacionais (e tecnol égicas) do capital na producao.

E claro que, se, por um lado, o sindicalismo neocorporativo, predomi-
nante napraxisdaCUT nosanos 90, tendeu arefletir asimensas dificuldades
objetivas daacdo sindical diante do novo complexo de reestruturagéo produ-
tivae da politica neoliberal no Brasil, por outro lado €le tendeu a expressar
umadimensdo dacrise do sindicalismo no Brasil, ou seja, arendi¢do subjeti-
va(isto &, politico-ideol 6gica) de importantes liderancas da classe trabalha-
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doraorganizada diante dal6gicado capital. Incapazes de articular umanova
contra-hegemonia (e resisténcia) a voracidade do capital na producéo, ndo
apenas por motivos morais, €l es rendem-se a perspectivaideol dgicado pélo
antagOnico. O novo padrdo de acdo sindical, sustentado naldgicacorporativa
setorial é, portanto, a propriasintese propositiva da captura da subjetividade
do trabalho tal como pressup8e — e impde — os dispositivos organizacionais
(eideol 6gicos) danovaforma produtiva (o toyotismo).

Toyotismo como o “modelo ontoldgico”
da producao sistémica do capital

A partir da mundializag&o do capital, nos anos 80, o0 toyotismo tor-
nou-se, através do discurso dalean production, aideologiauniversal dapro-
ducéo sistémica do capital.* Seus principios (e dispositivos) ideolégicos e
organizacionais passaram a permear uma série de discursos voltados paraa
administracdo de empresas. Surgiram um complexo de variagOes populares
do toyotismo, tais como “benchmarking”, “reengenharia’, “ gerenciamento
pelaqualidadetotal”, etc.’> O toyotismo tornou-se a“ideologiaorganica’ da
producdo capitalista com uma série de variagdes concretas, decorrentes de
suas particularizacOes setoriais, regionais e nacionais. A partir dai, ele ten-
deu asearticular —eamesclar-se—com dimensdes “ pretéritas’ daproducio
capitalista, tais como o taylorismo e fordismo.

A nossa caracterizagdo do toyotismo procurair além de uma mera
identificagdo com 0 “model o japonés’. Como salientamos, ao desenvolver-
se e assumir uma dimensao universal, as novas praticas gerenciais e
empregaticias, tais como o just-in-time/kan-ban, controle de qualidade to-
tal e engajamento estimulado, levado a cabo pelas corporagtes japonesas,
assumiram umanovasignificacdo para o capital, ndo mais sevinculando as
suas particularidades concretas originarias. Elas surgem como uma nova
via original de racionalizagdo do trabalho, centrada na lean production,
adequadas a uma nova etapa do capitalismo mundial, onde, arigor, adis-
tingdo entre “oriente” e “ocidente” perde a sua significagéo central paraa
|6gica da valorizacdo.®

Procuramos ver o toyotismo como sendo principalmente umanovaar-
ticulacdo de dispositivos organi zaci onai s da producao capitalista, com pode-

% James P. Womack, Daniel T. Jones, e Daniel Roos, A mdquina que mudou o mundo, S&o
Paulo, Campus, 1992.

5 Steve Babson, (ed.), Lean work — Empowerment and exploitaion in the global auto industry,
Detroit, Wayne State University Press, 1995.

% Giovanni Alves, Trabalho e mundializagcdo do capital, op. cit.



rosa cargaideol 6gica, cujo objetivo primordial € a captura da subjetividade
do trabalho (o que o diferencia, em termos qualitativos, do fordismo e do
taylorismo).

Ao utilizarmos o conceito de toyotismo procuramos representar um
“modelo” que possui, de modo ineliminavel, umacrostaideol 6gicanecessa
ria. Como qualquer outros conceitos-modelo, tais como “fordismo” ou
“keynesianismo”, 0 de“toyotismo” so se constituiu como “model o ontol égico”
da producéo capitalista na era da mundializacéo do capital quando assumiu
uma concretude universal. Ele sintetizou, sem esgotar, o fenébmeno de uma
nova | 6gica da producdo sistémica do capital. Passou a representar nos tra-
COs essenciais, as exigéncias necessarias da producdo capitalista a partir da
TerceiraRevolugao Tecnol6gicae Cientifica.

A construcado do toyotismo como um “ modelo ontol6gico” da produ-
¢ao capitalista ocorreu a partir de uma“ préticagerencial” —apréticade um
staff administrativo (e intelectual) — com uma nitida pretensdo ideol dgica.
Na medida em gue consubstanciou-se como lean production, na dltimame-
tade dos anos 80, 0 toyotismo al cancou asuadimensdo ideol 6gicaplena: “A
lean production € (...) um construto que aspira— e nesse caso, € bem suce-
dido — & condicdo de modelo; seus inventores tém o objetivo estrito de
conferir legitimidade a um conjunto de técnicas e proporcionar, assim, sua
difusdo em um mundo que depende de mais elementos, além de resultados,
para incorporar determinados elementos a sua pratica.” Y’

O sentido 1 6gico (e ontol 6gico) do toyotismo édado pel o préprio conted-
do sbcio-histérico da nova etapa de desenvolvimento capitalista denominada
mundializacdo do capital ou “regime de acumulagcdo mundializada predomi-
nantementefinanceira’.® As determinagdes histdrico-ontol 6gicas do novo regi-
me de acumulagdo é queirdo congtituir o lastro necessério do toyotismo como o
“momento predominante” da producdo sistémica do capita. Ele surge como o
arcabouco ideol égico (e organizacional) danovaproducéo capitaistaflexivel.

Em primeiro lugar, anova etapade desenvol vimento capitalistaapar-
tir dos anos 70 é caracterizada por uma estrutura de val orizagdo intrinseca
mente instvel, umainstabilidade sistémica decorrente de umacrise cronica
de superproducdo®® queimpulsiona (e éimpulsionada) pelafinanceirizagéo.

7 Mauro Zilbovicius, “Modelos de producdo e producdo de modelos” in Glauco Arbix e
Mauro Zilbovicius (orgs.) De JK a FHC - A reinveng¢do dos carros, Campinas, Scritta, 1997, p.
310.

8 Francgois Chesnais, op. cit.
8 Robert Brenner, op. cit.

2 Frangois Chesnais, op. cit.
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E tal caracteristica da estrutura de valorizag8o que instaura a necessi-
dade historico-ontol égica, para o capital, de um regime de acumulagdo flexi-
vel, quetende amudar aestruturade “ espago-tempo” dareproducdo sistémica
do capital. A instabilidade sistémica e a fluidez do mercado mundial exigem
flexibilidade das condi¢des sociais de producdo. Flexibilidade, por conseguin-
te, tende a tornar-se um principio basilar do toyotismo, que surge como o
“momento predominante” dos regimes de acumulacéo flexivel. Mas, por ou-
trolado, fluidez/flexibilidade tendem asignificar inseguranca de expectativas,
risco redobrado. O que exige a busca desesperada de um novo consentimento
capitalista no campo da produgdo, mais intensivo e menos extensivo. Por
iss0, no complexo da producéo, convulsionado pelas novastecnologias e peo
acirramento da concorréncia intercapitalista (expresséo da crise cronica de
superproducao), a captura da subjetividade do trabalhador assalariado é posta
como uma necessidade imperativa das novas condi¢des de produgéo capita
lista. O campo da producao tornou-se alvo de um intenso exercicio ideol 6gico
—eorganizaciona — voltado para a captura da subjetividade do trabalho. Exi-
ge-se que o trabalhador assalariado seja colaborador ativo do capital no cam-
po da producéo, tenha uma série de novas qualificagles técnicas (e emocio-
nais) que o tornem apto a exercer a polivaléncia e a multifuncionaidade (a
extrapolacéo disso para 0 campo da educacdo profissiona € o surgimento, na
retérica pedagdgica, dos“ model os de competéncia’ e da* empregabilidade”).
Na verdade, deve o trabalhador tornar-se ndo apenas déspota de s mesmo,
mas déspotade outrostrabal hadores, poiso novo ambientedetrabalho toyotista
€ capaz de desenvolver aindividualidade dos trabal hadores e com ela, o senti-
mento de liberdade, a independéncia e o autocontrole, a0 mesmo tempo que
instaura, em toda a sua plenitude, a concorréncia e a emulagdo entre os pro-
prios trabal hadores (apesar da retérica do “trabalho em equipe’).

E claro que estamos diante de um processo dial ético, onde entre o
taylorismo-fordismo e o toyotismo néo existem propriamente “rupturas”’,
mas “ superagBes/conservagdes’, sendo o toyotismo uma descontinuidade
no interior de uma continuidade plena de racionalizacéo do trabalho pelo
capital que percorre todo o século X X.

O nexo essencia da acumulacéo flexivel ndo reside em dispositi-
vos tecnol 6gicos, mas sim, em dispositivos organizacionais, assentados
em substratos tecnol 6gicos, voltados paraum novo patamar de subsuncao
real do trabalho assalariado ao capital (algo que Ruy Fausto percebeu
como sendo uma “subordinag&o formal-intelectual — ou espiritual — do
trabalho ao capital”).?* Surgem, a partir dai, como uma nova exigéncia

2 Ruy Fausto, “A ‘Pés-Grande Industria’ nos Grundrisse (e para além deles)”, Lua Nova,
19, nov. 1989.



do regime de acumulacéo flexivel, novas formas de controle capitalista
na producdo, uma esfera da producéo convulsionada pela crise estrutu-
ral de valorizagdo (urge, portanto, instaurar o que poderiamos denomi-
nar de “controle convergente” em contraposicéo ao “controle antagoni-
co” do capital sobre o trabalho, predominante sob o fordismo-taylorismo).
Entretanto, vale salientar que o toyotismo como dispositivo organizacional
e ideol 6gico da grande industria, prepara o desenvolvimento da propria
“poOs-grande industria’?? ou super “grande inddstria’,? criando seu
arcabouco espiritual-formal.

Por um lado, o toyotismo irasintetizar, num complexo de dispositivos
organizacionais (eideol 6gicos), anecessidade “radical” daproducéo capita-
lista em instaurar uma nova hegemonia do capital na produgao, integrando,
através da captura da subjetividade do trabalho, o pdlo antagdnico do capi-
tal. Mas, por outro lado, o toyotismo tende a incorporar, em si, através de
seus préprios dispositivos organi zacionais, a“ vulnerabilidade sistémica’ in-
trinsecaao novo regime deacumulacdo mundia (Krafcik diriaque otoyotismo
€ um sistema de producdo “fragile’, o que pode ser percebido, por exem-
plo, através da introducdo do sistema just-in-time, que torna muito mais
vulneravel aproducéo capitalista diante de uma greve de trabal hadores).?

A nova revolucéo tecnoldgica, que ocorre a partir dos anos 70, ira
propiciar ao toyotismo uma oportunidade parareestruturar custos através de
umanovaorganizacdo do espaco-tempo. O capital irdaproveitar 0srecursos
da informética e da telemética para dissolver os obstaculos politicos-
institucionais postos pel o trabal ho organizado nas décadas passadas. A pro-
liferacéio daterceirizag8o e da subcontratacdo internacional iraexpressar um
tipo deflexibilidade organica, sintese de umaansiade otimizar custos. Surge
um novo tipo de empreendimento capitalista. Dissemina-sea" empresa-rede’
(network firm). Naverdade, elaé amaterializagéo organizacional do espirito
do toyotismo, onde a descentralizacdo da producéo — ou a “fragmentacdo
sistémica’? — é capaz ndo apenas de propiciar a otimizacdo de custos atra-
vés de uma reconstituicéo da hierarquia capitalista, mas, de promover, atra-
vés da fragmentacéo da classe, um novo patamar de controle da producdo
pelo capital (adissolucdo dos col etivos operarios atestaa” descentralizacdo”

2 |dem.

2 Fernando Haddad, “Trabalho e classes sociais” in Tempo Social - Revista de Sociologia
da USP, 1997.

2], Krafcik, & J..P. MacDuffie, Explaining high perfomance manufacturing: the International
Automotive Assembly Plant Study. IMVP International Policy Forum, 1989.

% Giovanni Alves, Reestruturagdo produtiva e crise do sindicalismo no Brasil, op. cit..
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como uma ofensiva do capital na producéo). O enxugamento do “centro” e
adispersdo da “periferia’ incorpora aldgica secular do divide et impera.

Se 0 toyotismo possui como sua“amaideol 6gica’, a captura da sub-
jetividade do trabalho pelo capital, ou a sedimentagdo de uma implicacéo
convergente entre capital e trabalho assalariado, é porque ele tende aincor-
porar a“ cascaideolégica’ damundializacdo do capital, ou sgja, aideologia
da “globalizacéo”, que passa a idéia da homogeneizacdo (e convergéncia)
universal, onde as classes e as nagdes se curvam aosimperativos da produti-
vidade e da competitividade. O “ controle convergente” que ocorre dentro da
grande empresatoyotista, € expressao, portanto, daguilo que ocorre no tecido
social atravésdaideologiaconvergente da“ globalizacéo”, onde o antagonis-
mo de classe tende a ser, mais do que nunca, negado.

O toyotismo como fundamento
ontolégico do sindicalismo neocorporativo

Salientamos que 0 toyotismo expressa a necessidade radical de uma
nova hegemoniado capital naproducao. Por isso, a centralidade da cooperacéo
ativae de uma postura pré-ativa do trabal hador assalariado no campo da produ-
¢a0. Alémdisso, a“acumulagdo flexivel”, que surge naépocada crise estrutura
de superproducdo, tendeu a promover uma contragdo do “espago-tempo” do
metabolismo sistémico do capital, reduzindo — e restringindo — o campo
hegeménico do capital em seulocusdevalorizacdo —agrandeempresa. A partir
dai, tendem a surgir “arranjos neocorporativos’ de novo tipo, correspondentes
80 NoVO “espaco-tempo” do circuito de valorizacdo capitalista.

Em virtude de sua vulnerabilidade sistémica, o toyotismo tende arecor-
tar o campo de atuacdo das classes (decorrente, € claro, da prépria “fragmenta-
¢do sstémica’ da producdo desenvolvida por e€). Ele promove, num novo
patamar, a fragmentacdo — ou diluicdo — das classes, principa mente, da (cons-
ciénciade) classe dos traba hadores assdariados. A 16gica da captura da subje-
tividade do trabal ho, decorrente da diluicdo radical da consciéncia de classe, é
impulsionada através dos novos arranjos de negociagdo, circunscritos a grande
empresa, reduzidos ao nivel “meso” ou “micro”. Mas, se 0 despotismo “escla
recido” do capita tende a ganhar intensidade no locus da producéo, através de
um novo consentimento do trabalho, por outro lado, € e perde em legitimidade
socid, precarizando suahegemoniapoliticanasociedade. Por isso, avolatilidade
da hegemonia capitalista nas condigdes de uma reproducao sistémica centrada
na légica do toyotismo. O “risco” torna-se intrinseco a reproducdo da ordem

% Anthony Giddens, Ulrich Beck e Scott Lash, Modernizacdo reflexiva, S&o Paulo, Unesp,
1997.



metabdlicado capitd ,® tanto quanto a crise de legitimidade. Nesse caso, a
racionalidade intra-firma se contrasta com a irracionalidade societaria,
expressao maior da “producéo destrutiva’ capitalista.?”

Diante disso, ndo interessa para o capital o sindicato com politica
social-democrata no sentido cléssico, tendo em vista que a percepcao soci-
al-democrata cléassica do “espago-tempo” da producdo (e reproducéo)
sistémica do capital ndo corresponde aquela nova realidade posta pela re-
producdo sistémicado capital naeradamundializacdo. O que éexigido éum
tipo de sindicalismo de empresa, com politica de atuacdo restrita e setorid;
um sindicalismo que preserve um controle sdcio-burocrético sobre os tra-
bal hadores, exercendo o papel de regulador das expectativas capitalistas e
das demandas corporativas dos trabalhadores. Mas exige, antes de tudo,
um sindicalismo proé-ativo (e propositivo) diante das novas estratégias do
capital naproducao. Por isso, aidéade “concertacdo social” queincorpora
0 espirito da colaboracéo ativa entre capital e trabalho e da participacéo dos
préprios trabal hadores assal ariados — visto sob a perspectiva do trabal hador
individual e parcelar e ndo do “trabal hador coletivo” —naimplementagéo das
estratégias produtivas.

Ao mudar o centro de gravidade politico e ideol 6gico da“implicacéo
corporativa’ para a grande empresa, a nova social-democracia apreendeu o
avanco do poder das corporagfes transnacionais nos anos 80, sob a
mundializagéo do capital, e por conseguinte, anovanecessidade sistémicada
acumulagdo capitalista flexivel, com seu “momento predominante”, o
toyotismo. E tal deslocamento scio-ontol dgico que contribuiu paraaconsti-
tuicdo, no plano politico-ideol 6gico, dos novos “ arranjos neocorporativos”,
baseados nesse novo “ espago-tempo” daestruturade acumulacéo de capital.
S30 taisnovos “ arranjos corporativos’ que deram o lastro politico-ideol 6gi-
co parao sindicalismo neocorporativo de participagao que passou apredomi-
nar na CUT (por exemplo, no Brasil dos anos 90, mesmo o sindicalismo
corporativo tende ase curvar alégica dagrande empresa, com as comissdes
de fébrica quase atuando como sindicatos de empresa. E a partir delaque os
capitalistas, imbuidos dos principios do toyotismo, tendem a incentivar os
acordos sindicais, tornando-se ela— aempresa— o referencial central paraa
acdo sindical).

Diante de um cenério de crise capitalista, de ofensiva do capital na
producdo (e na politica), o sindicalismo neocorporativo, baseado na légica
corporativa setorial, com suaideologia (e aprética) da*“ concertacdo socia”
restrita e dos féruns tripartites setoriais, tende a ser expresséo de um “novo

2 |stvan Mészaros, Beyond Capital, London, Merlin, 1995.
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defensivismo” do trabalho, que, quando assume adimensdo de umaideol o-
giapolitica estruturada, através do staff administrativo de partidos ou sindi-
catos, tende apromover umarendicao subjetivadaclasse aldgicado capital,
sendo um dos componentes da crise do sindicalismo no Brasil. Dissemos
ideologia politica estruturada porque, se a condicdo de defensividade é in-
trinseca a pratica sindical tout court (tal como a negociacdo), a reducdo
taticista da praxis sindical a mera resisténcia — ou melhor, a um jogo de
“influéncia propositiva’ — considerado como uma nova defensividade do
trabalho diante do capital reestruturado, possui um significativo contetido
ideoldgico (de poderosa “afinidade eletiva’ com o espirito do toyotismo).
Namedida em que ela— aprética sindical imbuida da ideologia politica do
sindicalismo neocorporativo — tende a negar e a segmentar a dimenséo da
lutae da perspectivapoliticade classe, reduzindo o sindicalismo apréticada
“influéncia propositiva’, do consenso e da parceria— mesmo conflituosa —
entre capital e trabalho, ela promove na politica sindical, um
redimensionamento ideol 6gico que sO interessa a classe capitalista.



