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Resumo: o artigo analisa a conjuntura atual de pandemia glo-
bal, repleta de tensdes e contradicoes. Contradi¢cdes e ambiva-
léncias que caracterizam formas de sociabilidade, combinando
isolamento social com um excesso de conectividade e comuni-
cagdo através de um conjunto de midias sociais. Os autores dis-
cutem estas formas de sociabilidade dentro de um contexto da
macrodinamica em jogo e que poderiam ter efeitos sobre uma
potencial composi¢do de novas classes. Concluem apontando
para os diversos processos de luta e radicalizac¢do politica que
emergem nesse novo contexto e sua potencialidade.

Palavras-chave: 1. Pandemia; 2. Conflito Social; 3. Crise

Abstract: the article analyzes the current global pandemic situ-
ation, full of tensions and contradictions. Contradictions and
ambivalences that characterize forms of sociability, combining
social isolation with an excess of connectivity and communi-
cation through a set of social media. The authors discuss these

forms of sociability within the context of the macrodynamics
at play and which could have effects on a potential composi-
tion of new classes. They conclude by pointing to the various
processes of political struggle and radicalization that emerge in
this new context and its potential.
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Greve pela vida

a segunda-feira, 29 de marco, trabalhadoras/es da Ge-

neral Electric organizaram um protesto (Ryan, 2020)

contra as milhares de demissoes anunciadas pela dire-
¢do da empresa, exigindo a reconversao da produgao e fazendo
uma simples pergunta: “Se a GE confia em nés para construir,
manter e testar motores que vao em uma variedade de aero-
naves onde milhdes de vidas estdo em jogo, por que eles nao
conflam em nos para construir respiradores?” (ONGWESO JuU-
NIOR, 2020):

Esta foi uma das muitas greves com diferentes tons de lega-
lidade que trabalhadoras/es de vdrios setores tém organizado
ao redor do mundo. Uma onda de greves em mar¢o for¢ou o
governo italiano a parar a produgdo nao-essencial, embora a
batalha ainda esteja longe de ser totalmente vencida. Trabalha-
doras/es de logistica da Amazon e de outras empresas (CON-
LEY, 2020) organizaram protestos e greves na Franga (Gul-
CHARD; PAILLIEZ, 2020), Italia (LoT1TO, 2020), Estados Unidos
(SNIDER, 2020) e outros paises para protestar contra condi¢oes
insalubres e falta de Equipamentos de Prote¢do Individual
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(EPIs), enquanto trabalhadoras/es da producao nao-essencial
abandonaram, adoeceram ou simplesmente ndo apareceram
para trabalhar, recusando o risco de morrerem a fim de au-
mentar os lucros das empresas. Chris Smalls, um dos organiza-
dores do protesto da Amazon em Staten Island, que mais tarde
foi demitido pela empresa em retaliacio (CoLE, 2020), bem
colocou em uma carta aberta a Jeff Bezos:

“por causa da Covid-19, estdo nos dizendo que trabalha-
doras/es da Amazon sdo “a nova Cruz Vermelha” Mas as/
os trabalhadoras/es ndo querem ser herdis ou heroinas. Nos
somos pessoas normais. Eu nao tenho diploma de medicina.
Eu néo fui treinado para ser um socorrista. Nao deveriam
nos pedir para arriscar a vida para entrar no trabalho. Mas
pedem. E alguém tem que ser responsabilizado por isso, e

A

essa pessoa é vocé.” (SMALLS, 2020)

Trabalhadoras/es dos setores de saude, alimentacdo, sanea-
mento, varejo e transporte publico cada vez mais resistem a
ser enviadas/os ao abate e estdo organizando varios tipos de
protestos (PoGG10; MCSHANE, 2020) para lembrar ao resto do
mundo que as comemoragdes de novos herdis da classe traba-
lhadora nao sdo suficientes: ndo sdo martires para serem santi-
ficadas/os, querem protec¢des e melhores condi¢des de trabalho
e saldrios.

Os locais de trabalho ndo sdo o unico teatro de luta nestes
tempos de pandemia. Inquilinas/os, muitas/os das/os quais per-
deram renda e empregos e vivem em dareas com varias ordens
de abrigar-se em casa’, estdo se organizando para acabar com o
pagamento do aluguel e resistir aos despejos. Presas/os estao se
revoltando e protestando, do Ira a Italia e aos Estados Unidos,
com medo de que as prisdes se transformem rapidamente em

—
2 Originalmente o termo utilizado € shelter-in-place, expressao que remete
ao ato de ficar em casa, stay at home, com a ressalva de na primeira expres-
sdo a saida ¢ realizada exclusivamente para atividades essenciais, o que €
menos imperativo na expressao “fique em casa”. (N. d. T.)
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campos de morte por causa do virus. Os esfor¢os e organizagdes
de ajuda mutua estdao se multiplicando, usando intensamente
as midias sociais para coordenar esforcos e atender as pessoas
em extrema necessidade. Embora algumas dessas lutas e greves
tenham sido realizadas ou coordenadas através de organizaces
politicas e sociais pré-existentes, muitas delas ultrapassam a in-
fraestrutura organizacional anterior e estdo enraizadas em com-
portamentos espontaneos de recusa, resisténcia e solidariedade,
e no surgimento da auto-organizagdo a partir de baixo como
resposta a uma crise sem precedentes.

Na atmosfera surreal e suspensa que caracteriza nossa atual
situacdo, seria facil concentrar nossa atencao apenas na catastro-
fe que se desenrola diante de nossos olhos, no grito implacavel
de sirenes quebrando o siléncio de nossas cidades esvaziadas,
na contagem de mortes e contdgios, e na iminente depressao
econdmica. Mas este tempo estranho e ansioso em que estamos
vivendo também esta repleto de lutas, atos de solidariedade e
processos de composicao e auto-organizagao da classe.

O que todas estas lutas tém em comum ¢ a simples recusa de
morrer pelo capitalismo, uma recusa que revela o que o Marxist
Feminist Collective (2020), numa declaragdo sobre a pandemia,
rotulou de contradic¢do entre a producdo do lucro e a producao
da vida ou reprodugdo social, no proprio cerne do capitalismo.

Ao se recusar a colocar o lucro sobre a vida, estas lutas es-
tdo abrindo pelo menos duas frentes principais de confronto.
A primeira envolve a gestdo imediata da pandemia e sua di-
mensdo de classe, raga e género; a segunda, transformagoes
sociais de longo prazo. Num momento em que varios paises
estdo colocando em pratica uma ou outra versdo de medidas
neokeynesianas para evitar o colapso econémico e a agitagdo
social, a questdo candente que enfrentamos é se essas medidas
marcardao ou ndo o fim definitivo da era neoliberal e da auste-
ridade: um resultado que dependera em grande parte da luta
politica e social.

95 CINZIA ARRUZZA E FELICE MOMETTI



ARTIGOS

Sobre a governanca da pandemia

A pandemia esta criando uma conjuntura global em respos-
ta a qual vdrias formas de luta estdo surgindo e proliferando.
Ao mesmo tempo, sua gestdo estd longe de ser homogénea nos
contextos nacionais: as dindmicas politicas nacionais tém suas
proprias especificidades e geram contextos significativamen-
te diferentes para processos de luta e subjetivacao, embora no
contexto de uma conjuntura global que nos conecta a todos.

Deste ponto de vista, um dos principais limites do discurso
do “estado de exce¢ao” (SOTIRIS, 2020), que focaliza os perigos
de viradas politicas autoritarias ligadas a suspensao das liber-
dades em que o bloqueio implica, é que ele simplifica a enorme
complexidade da situagao atual em uma noite em que todos os
gatos sao pardos. Também identifica de maneira equivocada o
verdadeiro terreno atual de luta em muitos paises.

Em primeiro lugar, ndo ¢ verdade que os governos se apres-
saram a adotar duras medidas de emergéncia e a suspender
as liberdades. O contrario é verdadeiro: em muitos casos, 0s
governos hesitaram e até se recusaram, inicialmente, a sus-
pender o que passa a ser a normalidade capitalista. Este atraso
esta tendo consequéncias terriveis na Italia, Espanha, Estados
Unidos, Reino Unido e Suécia, entre outros exemplos. Quando
executivos/as finalmente decidiram instituir os lockdowns, o
fizeram porque foram pressionados por especialistas em sau-
de, por medo do risco de colapso dos sistemas de satde (em
grande parte devido ao esgotamento do setor de saude causa-
do por décadas de cortes de austeridade e privatizagdes) e por
protestos desde baixo, especialmente de trabalhadoras/es que
se recusavam a ir trabalhar. De fato, a nocdo de que os Esta-
dos capitalistas teriam um interesse primordial em manter as
pessoas em casa ¢ bastante bizarra e factualmente contrariada
pelas inimeras tentativas de prever um retorno rapido a al-
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guma forma de “normalidade” que permitiria que as pessoas
voltassem a trabalhar (e a consumir) (HorowiTz, 2020).

Dentro deste contexto, a pandemia tem sido de fato a oca-
sido para alguns governos de orientagdo autoritaria concentra-
rem mais poderes dentro do executivo, como estd acontecen-
do em paises como Israel, Hungria ou India. Mas ainda assim
nao ¢ um processo linear e automatico que se aplica a todos
os paises governados por uma extrema-direita autoritaria. No
Brasil, Bolsonaro mantém posi¢oes negacionistas, mesmo ten-
do como resultado ficar cada vez mais isolado politicamente e
estimulando a apropriacdo regional de poderes de emergéncia.
Nos Estados Unidos, Trump se recusa a declarar uma ordem
federal de abrigar-se em casa e insiste em conceder autono-
mia governamental e flexibilidade na decisio das medidas a
serem adotadas. A China ¢ um caso a parte, pois a gestdo da
pandemia contou com a mobilizacdo de um aparato de poder
autoritario ja existente.

Ao invés de impor féormulas abstratas sobre uma realida-
de complexa, é mais util prestar atencao a experimentacao de
diversas formas de governanca, tanto novas quanto antigas,
na gestdo da pandemia. Por exemplo, a inegavel concentragao
atual de poderes dentro do executivo na Italia ou na Alema-
nha esta causando tensdes com os executivos de regides e Ldin-
der,> e ambos estdo em uma relaciao tensa com as instituicoes
transnacionais europeias. Nos Estados Unidos, ndo sé ndo ha
transformacao significativa na distribuicao de poderes entre
as instituicoes federais, como as politicas das administracdes
estaduais diferem entre si e estdo, por vezes, em tensao com a
abordagem incoerente da administra¢ao federal. Um exemplo
notavel sdo os varios confrontos entre Trump e o governador
do estado de Nova York, Andrew Cuomo, que ascendeu ao sta-
tus de contraparte de Trump, apesar de ndo ser o candidato
democrata a Presidéncia. Varios Estados europeus e os Esta-

3 Expressao que designa “estados” no interior da Alemanha e Austria.
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dos Unidos estdo adotando formas de governanga que incluem
atores especificos nos processos de tomada de decisdo: seto-
res da comunidade cientifica nacional, grandes corporagdes,
instituicdes financeiras e conselhos empresariais nacionais. A
pandemia também apresentou a oportunidade para os Estados
Unidos e a China perseguirem e redefinirem suas estratégias
geopoliticas. Tornou-se uma ocasiao para a gestao Trump pres-
sionar por uma mudanga de regime na Venezuela (Associa-
TED PRESS, 2020) e denunciar as ja abomindveis san¢des no
Irda (BAL; HAaNa, 2020). A China, por sua vez, estd adotando
uma estratégia de soft power que visa expandir sua hegemonia
internacional, enviando suprimentos médicos e especialistas
muito necessarios para dezenas de paises, uma iniciativa que
os Estados Unidos estdo agora ansiosos para imitar: Trump se
vangloria de enviar para a Itdlia material médico no valor de
100 milhdes de ddlares, mesmo enquanto os Estados Unidos
lutam para encontrar mascaras faciais bdsicas para suas/seus
trabalhadoras/es da linha de frente da satde.

Contudo, mesmo essas experiéncias de governancga nao es-
tdo indo bem, desafiadas pela continua antinomia entre nor-
malidade e excecdo: a normalidade do funcionamento de um
modo de producao social e a excecdo imposta pela pandemia
a reproducdo social da vida ou a normalidade da circulagao
através dos espacos publicos — que ndo pode ser totalmente
eliminada - e a exce¢do da imobilidade dentro de espagos pri-
vados. Essas experiéncias de governanca estaio mudando con-
tinuamente, tendo que enfrentar os limites dos atuais sistemas
de protecao social, de saude antes de tudo, e que navegar na ar-
ticulagdo entre os poderes local, nacional e transnacional. Um
exemplo é a forma como a autonomia de governadoras/es dos
Estados Unidos esta se equiparando a leiloar respiradores uns
contra os outros. Na Itdlia também estdo ocorrendo competi-
¢des por recursos entre governos regionais. E impossivel pre-
ver agora como estas experiéncias vao evoluir, pois as variaveis
em jogo sdo inumeras, desde o conflito entre diferentes insti-
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tuicoes estatais até o nivel de intensidade e alcance do conflito
social a partir de baixo.

O vertiginoso aumento do desemprego, o rompimento
e desarranjo das cadeias de valor globais e a necessidade de
reorganizar a reprodugdo social forcaram as instituicdes dos
Estados Unidos e da Unido Europeia a tomar medidas econd-
micas macigas para evitar ndo s6 o colapso econdmico, mas
também a explosao da agitagdo social em resposta a depressao
que se aproxima. As caracteristicas que essas medidas tém em
comum poderiam ser definidas como uma espécie de keyne-
sianismo provisério e muito parcial ou “keynesianismo com
data de validade” Como escreveu Bue Riibner Hansen (2020):
“Essas politicas sao ad-hoc e concebidas para serem medidas
de curto prazo, como o médico hipocratico cuja decisdo (kri-
no) agiu sobre o ponto de virada (krisis) na saude do paciente.
Entretanto, muito provavelmente, a Covid-19 ndo é um choque
exdgeno temporario”.

Por exemplo, em seu briefing diario na sexta-feira, 3 de
abril, Trump declarou que sua gestdo esta planejando usar o
dinheiro do pacote de estimulo para pagar os custos da inter-
na¢do dos pacientes da COVID-19 sem cobertura de seguro-
-saude (ABELSON; SANGER-KATZ, 2020), em vez de ampliar a
cobertura ou reabrir a inscri¢do nos mercados do Obamacare.
Enquanto isso, a grande maioria do establishment democrata,
incluindo o principal candidato nas primarias, Joe Biden, con-
tinuou a dispensar o Medicare for All, mesmo diante da epide-
mia (HigGins, 2020). Os US$ 2 trilhdes do pacote de estimulo
dos Estados Unidos e os 750 bilhdes de euros alocados pela
Unido Europeia com a subsequente adicao de US$ 100 bilhdes
para complementar a renda das/os trabalhadoras/es sao medi-
das que, apesar de sua surpreendente magnitude, ndo desafiam
o quadro neoliberal. Além disso, nao estdo sendo tomadas pro-
visdes significativas para vitimas de abuso doméstico para as
quais se abrigar em casa nao ¢ sinénimo de seguranca; nem o
aumento da carga de trabalho doméstico para as mulheres esta
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sendo tratado de forma alguma. Além disso, estas intervengoes
sao frequentemente baseadas em politicas anti-imigrantes e de
fronteiras fechadas, e nada estd sendo feito para libertar pes-
soas presas em centros de detenc¢do de migrantes e campos de
refugiadas/os onde o acesso a saude é proximo de zero e o virus
pode tirar milhares de vidas.

O objetivo claro destas medidas ¢ a reconstituicao das con-
di¢oes para a reproducao das relagdes sociais capitalistas, e cer-
tamente ndo a sua transformacao radical. Uma intervencao no
Financial Times do ex-presidente do Banco Central Europeu,
Mario Draghi (2020), pode ser tomada como uma ilustragao
da ldgica por tras dessa doacao macica de dinheiro nos Estados
Unidos e na Unido Europeia. De acordo com Draghi, a crise
atual ndo ¢ ciclica, mas sim devido a fatores exdgenos. Assim,
sua receita proposta ¢ aumentar a divida nacional para permi-
tir que as grandes empresas privadas possam resistir a emer-
géncia e depois voltar aos negdcios como de costume. E na ver-
dade, a maior parte dos recursos ird para empresas privadas,
mas sem qualquer politica séria para salvar empregos e evitar
demissdes, pois o pressuposto equivocado é que as empresas
evitardo demissdes se receberem o dinheiro e recriardao empre-
gos perdidos quando a emergéncia acabar. Essa ¢ também a
légica da suspensdo temporaria do Pacto de Estabilidade da
Zona Euro, em que o governo alemao, entre outros, ndo quer
abrir um precedente para uma transformacdo estrutural das
politicas econdmicas da Zona Euro rumo ao abandono da aus-
teridade neoliberal. Se o objetivo de reconstituir as condigdes
de reproducao do capital sera alcangado ou ndo dependera de
uma série de fatores, incluindo dinamicas politicas e relagoes
de poder social.
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Subjetivacdo e auto-organizacéo
em tempos fora do eixo

A conjuntura atual ¢ repleta de tensoes e contradi¢des. O tem-
po esta fora do eixo, a0 mesmo tempo denso com os aconte-
cimentos e suspenso. Contradi¢des e ambivaléncias também
caracterizam formas de sociabilidade, combinando isolamento
social com um excesso de conectividade e comunicacdo através
de um conjunto de midias sociais. Nao podemos prever agora
como a vida social sera transformada como consequéncia da
pandemia, mas é inteiramente possivel que as formas do que
Foucault rotularia de “tecnologias do eu”, da subjetivacao e da
comunicacao se tornem ainda mais hibridas do que em tempos
recentes, na dire¢do de uma maior convergéncia de encontros e
linguagens “reais” e “virtuais”.

Estas formas de sociabilidade dentro de um contexto da
macrodinamica em jogo e descritas acima também poderiam
ter efeitos sobre uma potencial composicdo de novas classes.
Para citar apenas alguns fatores salientes: o aumento do de-
semprego em massa; o medo de contagio no local de trabalho
e comportamentos espontaneos de recusa; a crescente visibili-
dade e reconhecimento social de trabalhadoras/es de servicos
com baixos saldrios, racializadas/os e generificadas; o isola-
mento social; e a ténue linha entre producao e reproducao para
aquelas/es que trabalham em casa e tém de se amontoar entre
o aumento da carga doméstica, espacos de vida apertados, e os
tempos e restri¢des do trabalho assalariado.

Neste contexto, diversos processos de luta e radicalizacao
politica comecam a ocorrer. Mas ndo ha receitas faceis para
explorar estas potencialidades abertas pela nova conjuntura.
As préoprias medidas de lockdown colocam novos desafios aos
processos organizacionais e exigem a capacidade de reinventar
formas de organizacao, protesto e eficicia: como tornar visivel
o protesto social em um momento em que suas formas tradi-
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cionais — marchas de massa, comicios, etc. — estao fora de ques-
tdo? Como conectar a nova onda de greves legais e selvagens
(wildcat strikes) a outras formas de resisténcia e conflito, como
as greves de aluguéis e a organizacao de ajuda mutua e formas
alternativas de reproducao social? Como estas lutas sociais po-
dem se tornar cada vez mais politizadas, elevando-se ao nivel
do desafio atual, o que significa enfrentar o poder do Estado e
das instituicoes transnacionais?

Investigar novos processos potenciais de subjetivagdo e luta
seria um primeiro passo para tentar dar uma resposta a estas
questoes ardentes e evitar a proposicdo mecanica de velhos
modelos organizacionais e estratégias politicas que nao levam
em conta as descontinuidades e variaveis historicas. A investi-
gacdo aqui deve ser entendida ndo apenas como uma investiga-
¢do sociologica, mas como um processo de autoconhecimento,
auto-organizacao, politizagdo e criagdo comum de uma nova
compreensao compartilhada de quem somos, porque e como
estamos lutando.

Esta é uma tarefa urgente para se poder responder a ambas
as frentes de luta mencionadas acima, ou seja, a gestdo imedia-
ta da pandemia e a transformacao a longo prazo das relagdes
sociais de produgao. Como argumentado por Rob Wallace e
outros (2020), modelagens do virus e previsdes sobre a dura-
¢do das medidas de supressao, como o relatdrio do Imperial
College (FERGUSON ET AL, 2020) - que se tornou o ponto de
referéncia para os Estados Unidos e o Reino Unido - estdo fun-
damentadas na suposicao implicita de que o quadro neoliberal
nao pode ser contestado. Como eles escrevem:

“Modelos como o estudo do Imperial limitam explicitamente
o escopo da analise a questdes restritas, enquadradas dentro
da ordem social dominante. Por sua concepgao, eles nao cap-
turam as for¢as de mercado mais amplas que impulsionam
os surtos e as decisoes politicas subjacentes as intervengdes.

Conscientemente ou nao, as proje¢des resultantes colocam
em segundo plano a garantia da saude para todos, incluindo
os muitos milhares das/os mais vulneraveis que seriam mor-
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tas/os caso um pais alternasse entre o controle da doenga e a
economia.” (WALLACE et al., 2020).

Mas ¢ justamente esse quadro que precisa ser superado, com
dois objetivos: limitar ao mdximo o numero de vidas que se-
rdo tiradas pelo virus e opor-se a estratégia do “keynesianismo
com data de validade”, lutando para acabar com a austeridade
neoliberal e transformar totalmente a relagdo capitalista entre
producdo e reproducao social, que subordina a vida das pesso-
as a acumulacdo de lucros.

Um dos memes que circularam nas midias sociais italianas
durante as longas semanas de bloqueio foi: “No6s vamos ficar
bem”. Embora este seja um desejo compreensivel, ndo é nada
além disso. Ademais, toma implicitamente o status quo antes
da pandemia como a normalidade a qual devemos aspirar a
voltar. Sejamos honestos: ndo ha certeza de que vai dar certo, e
a maneira como viviamos antes da pandemia ndo era nem boa
nem “normal’, pois a crise atual é conseqiiéncia do capitalismo,
como forma de organizacdo social e de vida.

Ainda podemos acabar ficando bem. Mas isso vai depender
de nos, da nossa capacidade de evitar um retorno ao normal.
Se a tarefa parece assustadora, e é, podemos nos lembrar que
nao somos totalmente impotentes. Como disse Chris Smalls
com absoluta clareza:

“E para o Sr. Bezos, a minha mensagem ¢ simples. Eu nao
quero saber do seu poder. Vocé acha que é poderoso? Nos
somos 0os que temos o poder. Sem nds trabalhando, o que
vocé vai fazer? Vocé ndo vai ter dinheiro. Nos temos o poder.
Nos fazemos dinheiro para vocé. Nunca se esquega disso.”
(SmALLS, 2020).
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